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1. Forord

Region Orebro lan befinner sig likt 6vriga Regionsverige i en svar ekonomisk tid. Pandemin, kriget i
Ukraina och den efterféljande inflationen har paverkat oss alla. For Region Orebro lans del har detta
inneburit stora ekonomiska atstramningar och forandrade arbetssatt. For att minska konsekvenserna av
den ekonomiska krisen har &ven en justerad skattesats om 75 ore varit nddvéandig.

Nu ser vi hur ekonomin sakta stabiliseras och att inflationen sjunker. Detta innebér att arbetet med att
aterstalla ekonomin kan pabdrjas. Lagda effektiviseringskrav ligger kvar, men fokuset ligger nu pa att
skapa en langsiktigt hallbar ekonomi och en forbattrad soliditet. En ekonomi i balans utgér grunden
for en valfungerande region och ger oss forutsattningar for att sakra en god sjukvard, kollektivtrafik
och tandvard for saval dagens som kommande generationer. En god ekonomi innebar ocksa att Region
Orebro lans maojlighet till tillvéxt och utveckling starks.

Vi behover ta ansvar for hela Orebro 14n och sikerstalla att Region Orebro lans verksamhet ar
tillganglig och jamlik i hela lanet. Detta innebadr utmaningar, inte minst sett till den demografiska
utvecklingen och bristen pa kompetens som idag rader. En mindre andel i arbetsfor alder ska forsorja
en 6kad andel aldre. For att klara detta krévs det att Region Orebro lan &r en attraktiv arbetsgivare som
arbetar langsiktigt med kompetensforsorjningen. Att vara en god arbetsgivare for alla regionens
medarbetare ar nyckeln till framgang.

En forandrad demografi innebér ocksa att vi behover utmana vara nuvarande arbetssatt och vaga
genomfora forandringar. Nér allt farre ska utféra samma eller fler arbetsuppgifter behdver vi anvanda
vara resurser sa effektivt som mojligt. For att klara den omstallningen kréavs det att Region Orebro lans
verksamheter samarbetar i allt hogre utstrackning och att alla medarbetare far mojlighet att arbeta pa
toppen av sin kompetens.

Region Orebro lan ska vara en region dar det &r enkelt att leva och verka. En region dar invanarna
kanner trygghet och far mojlighet att utvecklas. Region Orebro lan ska vara héllbar, bade ekonomiskt,
socialt och ekologiskt. For att na dit behover vi fortsatta den grona omstéallningen, vi behover 6ka
jamlikheten inom och starka tillgangligheten till sjukvarden samt skapa forutsattningar for ett starkt
néringsliv dar nya innovationer kan blomstra.

Tillsammans skapar vi ett béttre liv.

Orebro juni 2024

Andreas Svahn Charlotta Englund Behcet Barsom
Socialdemokraterna Centerpartiet Kristdemokraterna
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2. Sammanfattning och beslut

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans 6vergripande styrdokument.
Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanarnas och
samhallets behov pa basta sétt. | verksamhetsplanen anges mal, inriktningar och ambitioner samt hur
verksamheter och investeringar ska finansieras.

Ar 2023 var ett mycket tufft ar ekonomiskt for regionsektorn och forutséttningarna for ar 2024 ar
ytterligare 0kade kostnader for pensioner till foljd av det hoga inflationslaget. For att dampa effekterna
av det temporért hdga kostnadslaget for pensioner har regeringen beslutat om att tillskjuta bidrag till
halso- och sjukvarden. Statshidragen ar ettariga och inga forlangningar har aviserats. Sammantaget
kommer presenterade forutsattningar medfora betydligt battre ekonomiska forutsattningar fran ar 2025
och framat.

Grundférutsattningen for ekonomistyrningen i Region Orebro lan &r att namnderna har en ekonomi i
balans for samtliga ar. En tidig prognos fér Region Orebro lans balanskravsresultat r 2024 visar ett
underskott pa 600 miljoner kronor, vilket & 590 miljoner kronor sémre &n budget. Underskott uppstar
trots att redan beslutade atgarder vidtas och ger ekonomisk effekt samt att regeringen beslutar om
utdkat statsbidrag. Arbete med handlingsplaner pagar. Atgarderna far ekonomisk effekt bade ar 2024
och ar 2025. Givet att de i verksamhetsplanen budgeterade atgarderna vidtas finns fortsatt
forutsattningar att uppfylla den Iangsiktiga malsattningen att ha en positiv soliditet ar 2030.

Beslutet att faststélla verksamhetsplan med budget 2025 innebar bland annat foljande for ar 2025, att:

e Skattesatsen for Region Orebro l4n &r 12,30 kronor.

e Budgeterat arets resultat uppgar till 156 miljoner kronor.

e Respektive namnd har ett ansvar att bedriva verksamhet inom ekonomisk ram utifran
driftbudgeten. Det innebar att samtliga namnder ska fortsétta arbetet med atgarder enligt
beslutade handlingsplaner i namndernas verksamhetsplaner med budget 2024. Atgérderna for
att na ekonomisk balans som faller ut ar 2025 uppgar till cirka 150 miljoner kronor och ar
2026 till 15 miljoner kronor.

e Regionstyrelsen har i uppdrag att férdela anslag motsvarande 6kningen av statshidraget for
lakemedel till berérd ndmnd nér beloppet &r kant.

o Regionstyrelsen delegeras ansvaret att, nar villkor och andra forutsattningar for ett nytt eller
justerat statsbidrag ar kéant, tilldela berérd ndmnd ekonomiskt ansvar for statsbidraget (bland
annat ansoka och disponera statshidraget) eller uttkad ram.

e Regionstyrelsen disponerar en planeringsreserv pa 50 miljoner kronor.

e Investeringsnivan uppgar till 763 miljoner kronor.

e Upplaningsramen, inklusive lan for externt uthyrda investeringar, uppgar till 3 664 miljoner
kronor.

e Checkrakningskrediten uppgar till 1 miljard kronor.

e Nya placeringar i Region Orebro lans pensionsmedelsportfolj uppgar till 200 miljoner kronor.

o Kreditlimiter och borgensavgifter for dgda bolag faststalls enligt foreslagna nivaer.

e Riktlinjen for god ekonomisk hushallning och resultatreserv faststalls.
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e Malsattningar med styrtal faststélls som det framgar i detta dokument.
e Uppdrag till regionstyrelsen och namnderna faststalls som det framgar i detta dokument.
o Bilaga: Riktlinjer for ekonomisk styrning, faststalls.
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3. Vision, vardegrund och uppdrag

3.1 Vision
Region Orebro lans vision:

Tillsammans skapar vi et batdre liv

Visionen uttrycker Region Orebro lans langsiktiga viljeinriktning. Det ar en kortfattad ledstjarna som
inspirerar till ett gemensamt forhallningssétt infor alla olika uppgifter som ryms inom Region Orebro
lan. Vi drar oss mot malet, men det &r alltid en bit kvar och mer som kan goras.

3.1.1 Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro Ian bidrar till morgondagens utveckling — for véra invénare, for oss sjalva och for vart
Ian. Vi bidrar var och en pa olika satt med engagemang och viktig kompetens. Genom att nyttja vara
individuella styrkor i vart gemensamma arbete gor vi nytta och formar ett valmaende lan. Nar vi styr
mot samma mal bildar vi en kraft som driver utvecklingen i lanet och skapar livskvalitet for alla
manniskor som lever hér. Tillsammans kan vi gora skillnad — tillsammans skapar vi ett battre liv.

3.2 Vardegrund
Den gemensamma vardegrunden ger oss forbattrade mojligheter att skapa en gemensam
organisationskultur med 6nskade beteenden som leder oss i riktningen mot var vision.

Med stdd i vardegrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats for vara medarbetare, en effektiv
verksamhet och ett battre liv for vara invanare. Implementeringen utgor en viktig del i arbetet med att
forbattra styrningen och ledningen av Region Orebro lans verksamheter. Vardegrunden ska ligga till
grund for ett kontinuerligt arbete med att vara en varderingsdriven organisation.

Region Orebro lans virdegrund:

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver granser. Det ar var formaga till samarbete som
ger kraft att tillsammans skapa ett battre liv.

e Utveckling — Vi ar larande, utforskar méjligheter och forbattrar standigt pa hallbart satt med
invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det professionella
omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett battre liv for invanare, kollegor, besdkare och
andra aktorer.

Utveckling

Samarbete Professionalism

Vi ar larande, utforskar
mojligheter och forbattrar
sténdigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

Vi lyfter varandra och samverkar
Sver granser. Det &r var formaga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

Vi héller hdg kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All

kontakt med oss ska bidra till

ett battre liv for invanare,
kollegor, besdkare och
andra aktorer.

6 (63)



3.3 Uppdrag

P& uppdrag av lansinvénarna verkar Region Orebro lan for att lanet ska vara ett livskraftigt lan for
saval boende som besokare. Region Orebro lans ansvar &r att pa ett hallbart satt driva, utveckla och
samordna arbetet inom hélso- och sjukvard, tandvard, forskning och utbildning och kultur samt inom
regional tillvéxt och samhallsbyggnad. Digitaliseringen ska vara ett verktyg i det arbetet. Det regionala
uppdraget omfattar ocksa verksamhet inom kollektivtrafik, foretagshélsovard och tolkférmedling. Det
innebdr dven att vara huvudman for folkhdgskolor och att framja kommunal samverkan och
intressebevakning. Inom Region Orebro lan finns en serviceorganisation som stddjer regionens
verksamheter och i vissa fall dven service direkt till invanarna.

3.3.1 Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro lan har det regionala utvecklingsansvaret i lanet, vilket bland annat innefattar ansvar
for regional kompetensforsorjning, utveckling inom kultur och civilsamhélle och for planeringen av
transportinfrastrukturen. Halsan i befolkningen ar en forutsattning for regional hallbar
samhallsutveckling varfor god och jamlik hélsa ar ett integrerat mal i det regionala utvecklingsarbetet.
Ansvaret ar geografiskt for Orebro 14n men innebér ocksa ett operativt ansvar som utférare i olika
delar.

Utvecklingsarbetet sker i dialog och samverkan med parter som pa olika satt arbetar for utvecklingen i
lanet. Det innebdr relationer med naringslivet, kulturaktorer, kommuner, civilsamhéllet, staten
inklusive Lansstyrelsen i Orebro lan, Orebro universitet och internationellt pA EU-niva. Det finns
ocksa relationer med andra externa aktorer, till exempel angransande regioner och internationellt
samarbete. Viktiga forutsattningar ar fortroende och tillit mellan alla som &r engagerade i lanets
utveckling.

Ett tydligt, inkluderande och aktivt regionalt politiskt ledarskap ar viktigt for ett framgangsrikt
regionalt utvecklingsarbete. Ett sadant ledarskap stéller krav pa en val fungerande samverkan och
samordning. Viktiga plattformar for det regionala utvecklingsarbetets forankring &r det regionala
samverkansradet och partnerskapet for regional utveckling.

3.3.2 Orebro lans regionala utvecklingsstrategi 2022—-2030

Orebro lans regionala utvecklingsstrategi (RUS) utgor en gemensam vagvisare for hur lanets
kommuner, néringsliv, myndigheter, offentlig forvaltning, universitet, civilsamhélle och Region
Orebro lan tillsammans ska utveckla Orebro lan. De Gvergripande malen i RUS:en &r stark
konkurrenskraft, hog och jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Utifran strategin prioriteras
omraden som &r langsiktigt strategiskt viktiga och dar det behovs en hég grad av samverkan for att
uppna en hallbar regional utveckling i hela lanet.

RUS:en anger ocksa att uppféljningen av strategin ar en del av genomférandet och ska ligga till grund
for gemensamt agerande i lanet. Uppféljningen pekar ut omraden dar lanet har utmaningar och dar
lanets aktorer behover samarbeta och kraftsamla for att nd malen i RUS. Omradena ar gron
omstallning, barn och unga, inkludering samt kompetensférsorjning.
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4. Overgripande malsattningar

Omvérldsanalys

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i september 2023 presenterat en omvarldsanalys,
»Vagval for framtiden 57, som bland annat beskriver fem 6vergripande spanningsfalt som paverkar det
kommunala och regionala uppdraget fram mot ar 2035. De fem 6vergripande spanningsfalten ar:

e Demografi

e Globalisering

e Gron omstéllning

e Varderingar

e Teknikutveckling

Dessa har paverkan béde globalt, nationellt och fér Orebro lan. Demografin med minskad
befolkningstillvaxt och aldrande befolkning och samtidigt brist pa arbetskraft innebar utmaningar pa
alla nivéaer. Globaliseringen utmanar i en orolig tid och paverkar bade sakerhetspolitik och ekonomi.
Séakerhets- och ekonomipolitiken blir alltmer sammankopplade, och geoekonomiska ¢vervéganden
paverkar lander och regioner. Den gréna omstallningen behover ga fortare for att bromsa
klimatforandringarna och hindra forlusten av biologisk mangfald. Varderingar har en betydande
inverkan pa hur samhéllen och institutioner fungerar. Motséttningar i varderingar utmanar behovet av
forandring for att méta kommande utmaningar. Tekniken utvecklas snabbt, sérskilt inom digital teknik
och artificiell intelligens, och den foérandrar samhéllena med potential att bidra till att 16sa problem
som klimatkrisen. Samtidigt kravs det etiska riktlinjer och att lagstiftningen anpassas till den snabba
teknikutvecklingen.

Region Orebro lan arbetar for att vara en stabil och tydlig organisation. Det &r av stor vikt sett till de
senaste arens utomstaende handelser sasom pandemin och krigen i Ukraina och Gaza, som har haft en
stor paverkan pa samhallet generellt och hélso- och sjukvarden i synnerhet. Det finns dven en hog
kriminalitet i samhéllet som préaglas av bade skjutningar och vald dar vissa omraden &r mer utsatta och
darmed sarbara for ytterligare okat vald an andra. It-attacker mot svenska foretag, regioner, kommuner
och myndigheter har fortsatt att 6ka som kraver skyddsatgarder i form av kompletterande verktyg for
att forhindra attacker samt forstarkning personellt inom it-omradet.

Region Orebro lans 6vergripande malsattningar

Region Orebro léns vision Tillsammans skapar vi ett bttre liv” och virdegrunden med vardeorden
”samarbete, utveckling och professionalism” ar utgangspunkten for all verksamhet inom Region
Orebro lan. Verksamhetsplanen &r Region Orebro lans 6vergripande styrdokument och de ambitioner
och inriktningar som beskrivs nedan konkretiseras med malsattningar och uppdrag. De viktigaste
malsittningarna for Region Orebro lan ska genomfaras for att invanarnas och samhallets behov ska
tillgodoses pa basta satt. Hansyn ska ocksa tas till kommande generationers behov genom att ta ansvar
for en god livsmiljo och hélsa samt en ansvarsfull resursanvandning. Malsattningarna ar langsiktiga,
en mandatperiod eller langre.

Region Orebro lans langsiktiga framgang beror pa férmagan att skapa vérde for dem som Region
Orebro lan finns till for. Invanarnas och samhéllets behov, krav och forvantningar 4r vagledande for
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Region Orebro lans beslut och handlande. Kopplat till mélséttningarna finns styrtal som méts pa
overgripande niva for Region Orebro lan. Det ar styrtal som ska ge en indikation pd maluppfyllelse
och som tillsammans med uppdrag ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen. Malsattningarna
innehaller uppdrag till regionstyrelsen och namnderna vilka beskrivs i kapitel Regionstyrelsen och
nadmndernas ansvar nedan.

4.1 Halso- och sjukvarden ar god, séker och jamlik

Region Orebro lan star infor en framtid med en aldrande befolkning dér andelen i arbetsfor alder
sjunker. Det innebar att farre anstallda kommer att behdva gora lika mycket eller mer samtidigt som
skatteunderlaget minskar. Utifran detta behdver halso- och sjukvarden stélla om till en mer
resurseffektiv och langsiktigt hallbar organisation. Varken med dagens eller framtidens resurser kan all
halso- och sjukvard finnas i lanets olika delar. Darfor genomfors nu ett arbete for att definiera vilken
vard som behdver finnas geografiskt nara patienterna och vilken som kan koncentreras till en eller
flera platser. Medarbetarna utgor halso- och sjukvardens viktigaste resurs och behdver darmed nyttjas
resurseffektivt. Alla medarbetare ska fa arbeta pa toppen av sin kompetens.

For att framja god hélsa &r det nodvandigt att arbeta med bade generell folkhélsa och med det
forebyggande halso- och sjukvardsarbetet. Halso- och sjukvarden behdver utvecklas sa att lanets
invanare ges forutsattningar att ta storre ansvar for sin fysiska och psykiska halsa. Olika stt att arbeta
hélsoframjande utvecklas i samarbete med civilsamhallets organisationer. Halso- och sjukvarden
ansvarar ocksa for sjukdomsforebyggande insatser for riskgrupper och ska stodja individens formaga
att ta ansvar for sin halsa. En viktig del i det forebyggande arbetet ar olika screeningsundersokningar
med syfte att identifiera personer med tillstdnd som innebar en hdg risk for framtida ohalsa. Genom
vaccinering mot HPV (humant papillomvirus), bade i form av nyvaccinering av barn och unga samt
genom catch-up-vaccinering av prioriterade grupper, kan livmoderhalscancer utrotas till ar 2027.
Darfor behdver arbetet for en 6kad vaccinationsgrad inom bada grupperna fortsatta.

Den viktigaste utvecklingen av hélso- och sjukvarden sker i verksamheten néra patienterna.
Omstéllningen av nara vard genomfors béade internt i Region Orebro lan samt tillsammans med lanets
kommuner och andra viktiga aktorer. Genom detta tas viktiga steg i riktning mot mal som god, jamlik
och jamstalld halsa samt att erbjuda en tillganglig halso- och sjukvard av hog kvalitet. Omstallningen
till god och nara vard syftar till att skapa halso- och sjukvard som ar sammanhallen med utgangspunkt
i individens behov och forutsattningar sa att individens hela livssituation kan beaktas.

Primarvarden &r basen i halso- och sjukvarden och en vl fungerande primarvard &r en forutsattning
for att klara hela sjukvardsuppdraget. Utifran de forutsattningar som ges ska primarvarden pa ett
effektivt sétt arbeta for att ta hand om patientens hela behov, genom fokus pa kontinuitet och
teamarbete dar professionerna ges forutsattningar att arbeta néra varandra. Det ska finnas minst en
vardcentral i varje kommun som ger god tillganglighet och kontinuitet for lanets invanare. Detta
skapar goda forutsattningar for lokal samverkan med kommunens vard och omsorg och andra lokala
aktorer. For att 6ka kontinuiteten inom primarvarden ska ett langsiktigt arbete for att nd en lakare per
1 100 listad patient pa vardcentral paborjas. Vardcentralerna, sjukhusverksamheterna samt den
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kommunala varden och omsorgen beh6ver samspela for att sakra varden for de med storst behov.
Forskning och utbildning ska vara en naturlig del av verksamheten.

Region Orebro lan behdver arbeta for att minska kétiderna inom de opererande specialiteterna.
Lansklinikerna ska utvecklas for att béttre tillgodose alla lansinvanarnas behov. Andelen
hogspecialiserad vard ska 6ka pa Universitetssjukhet Orebro och andelen elektiva operationer ska 6ka
pé Lindesbergs och Karlskoga lasarett. En god balans mellan den egna efterfragan och utbudet ger
ocksa en 6kad majlighet till utveckling av den hogspecialiserade varden, saval for sjukvardsregion
Mellansverige som for nationell niva. Region Orebro lan arbetar standigt med att utveckla det
proaktiva patientsakerhetsarbetet. Sérskilt viktigt ar ett gott ledarskap som mojliggdr en god
patientsakerhetskultur i hela Region Orebro lan.

Behoven av kontakt med psykiatrin okar for olika grupper. Den psykiatriska varden utvecklas i
riktning mot god och néra vard. | Region Orebro lan ska det vara enkelt for patienter med psykisk
ohilsa och psykiatriska diagnoser att fa hjalp bade i 6ppen- och slutenvard. Region Orebro lan ska
fortsatta att arbeta med att 6ka tillgangligheten, i nara samarbete med andra vardaktorer och lanets
kommuner. Som ett led i detta ska utvecklingen av specialistpsykiatriska omvardnadsteam fortsatta for
att framat kunna omfatta hela lanet. For att minska andelen psykisk ohélsa i samhallet och for att
kunna mojliggora tidiga insatser ar barn- och ungdomspsykiatrin essentiell. Det fortsatta arbetet med
att minska kotiderna inom barn- och ungdomspsykiatrin ar darfor en prioriterad fraga.

Malséttning nr 1:
Halso- och sjukvarden ar god, séker och jamlik.

Styrtal Utfall, senast kanda ~ Arets malvarde  Langsiktigt
varde malvarde

1. Kvalitetsindikatorer sjukvard. Redovisas per Redovisas per 85 %

Andel av utvalda kvalindikatorer  indikator i indikator i

som uppnar en generellt delarsrapport och i delarsrapport och

accepterad kvalitetsniva * arsredovisningen i arsredovisningen

2. Patientrapporterade resultat 2023: 86 % 90 % 95 %

cancervard helhetsintryck

(prem: patientrapporterade matt)
3. Vardgaranti (exkl medicinsk vald
vantan och patientvald vantan)

a. Operation (< 90 dagar) 2023: 60 % 65 % 100 %
b. Barn- och ungdomspsykiatrin,
forsta besok (< 30 dagar) 2023: 70 % 100 % 100 %
c. Telefontillgangligheten i
priméarvard (inom 0 dagar) 2023: 81 % 90 % 95 %
*
1. Andel individer med alkoholberoende som behandlas med aterfallsférebyggande lakemedel
2. Symtomfrihet efter elbehandling.
3. Cervixcancerscreening, resultat
4. Andel patienter > 75 &r i primdrvarden som behandlas med ldkemedel som bor undvikas
5. Belaggningsgrad pa sjukhus
6. Aterinlaggningar inom 30 dagar pa sjukhus
7. HbAZIc samt blodtryck inom malvarde vid diabetes mellitus
8. Reperfusion samt mortalitet vid stroke
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4.2 Tandvarden ar god, saker och jamlik

Region Orebro lans ansvar for tandvard

Region Orebro lan ska erbjuda en god tandvard at de som &r bosatta och som stadigvarande vistas i
Orebro Ian. Region Orebro lan ska verka for en god tandhalsa hos befolkningen. Tandvardslagen
beskriver regionernas ansvar for tandvard.

Planering av tandvard ska ske med utgangspunkt fran befolkningens behov. Det ska finnas tillrackliga
resurser for patienter med sarskilda behov av tandvardsinsatser och patientgrupper med behov av
sarskilt tandvardsstod ska erbjudas tandvard. | planeringen ingar dven den tandvard som erbjuds av
annan vardgivare an Region Orebro lan.

Den tandvard som Region Orebro lan bedriver kallas folktandvard. Region Orebro lan har ett sarskilt
ansvar for att alla barn och unga far en avgiftsfri, regelbunden och fullstandig tandvard. Barn och unga
kan fran och med tva ars alder vélja vardgivare. Mojligheten att vélja innebér att allmantandvard kan
sokas hos savaél Folktandvarden som privat vardgivare.

De sarskilda tandvardsstod som &r riktade till vuxna med sérskilda behov, 4r ocksé Region Orebro lans
ansvar och dar finns samma valfrihet som for barn och unga. Stodet innebér tandvard till samma avgift
som inom hélso- och sjukvardens avgiftssystem.

Folktandvarden

Folktandvarden ska verka for en god munhalsa i lanet genom att arbeta forebyggande, bade genom
generella forebyggande insatser, i omraden och i grupper/skolor med hog kariesforekomst, samt i
motet med den enskilda patienten. Folktandvardens folkhalsoinsatser ansvarar for de halsoframjande
insatserna for lanets befolkning i stort. De genomfor dven riktade insatser till socioekonomiska
riskomraden. Specifika insatser for den aldre befolkningen genomfors via kunskapscentrum for aldres
munhélsa. Folktandvarden ska framéver soka annu fler samarbetsytor for att framja aldres munhélsa.

Folktandvarden riskbedémer alla patienter vid varje undersokning. Barn och vuxna som bedéms ha en
forhojd kariesrisk ska fa sjukdomsforebyggande eller sjukdomsbehandlande vard. Varden ska vara
patientséker och evidensbaserad, och arbetet fortsatter med att ytterligare implementera nationella
riktlinjer. Forskning och utbildning ska vara en naturlig del av verksamheten och Folktandvarden ska
stimulera till forskningsutbildning inom fler yrkeskategorier.

Folktandvardens arbete ska vara behovsstyrt, och de med storst behov ska fa vard forst. Da vard ges
utifran riskgruppering och behov, blir tandvarden jamlik. Folktandvarden ska i sitt arbete utga fran
patientens individuella forutséattningar och behov. Patienterna prioriteras efter en beslutad
prioriteringsriktlinje dar grunden &ar den individuella riskbedémningen av varje patient.
Folktandvarden har ett sérskilt ansvar att ta emot patienter som av olika skél inte kan fa vard

pa annat hall. Folktandvarden har ett sistahandsansvar att mota alla former av vardbehov.
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For att starka kompetensforsorjningen och korta vardkéerna behover arbetet fortsatta med att dverga
till flodeseffektivitet med fokus att fa patienter med laga vardbehov fardiga vid sitt forsta besok. Ett
flodeseffektivt arbetssatt ar vardeskapande for patienten, men forvantas ocksa leda till att fler patienter
kan tas om hand med oférandrade resurser, och darigenom leda till en dkad tillganglighet.
Folktandvarden arbetar darfor enligt en resursmodell som beskriver mangden resurser som behgvs i
relation till varje enhets uppdrag. Modellen anvands for att fordela resurser mellan enheterna for att

uppna en god och jamlik tandvard.

Malséttning nr 2:

Tandvarden ar god, saker och jamlik.

Styrtal Utfall, senast ~ Arets Langsiktigt
kandavarde  malvarde malvarde

1. Antal l&nsdelar som kan 2023: 0 2 4

erbjuda invanarna en tid till

Folktandvarden inom 3 manader

utan att franga

prioriteringsordning.

2. Antal Kliniker i 2023: 2 3 6

specialisttandvarden dar

vantetiden inte dverstiger

3 manader.

3. Andelen kariesfria sexaringar 66 % pa 68 % 80 %

ska 6ka och vara minst 80 % pa kliniken med

samtliga kliniker. minst andel
friska barn
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4.3 En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

De som bor och verkar i Orebro lan ska ha tillgang till en attraktiv kollektivtrafik, som bidrar till starkt
konkurrenskraft genom hallbart och effektivt resande. Region Orebro l4n ska fortsatt bidra till 6kat
hallbart resande. Kollektivtrafiken ska skapa majligheter for manniskor att resa till och fran arbete,
utbildning eller fritidsaktiviteter, pa ett samhallsnyttigt satt dar huvuduppdraget ar kollektiv pendling
till arbete och studier. Arbetet handlar om att andelen kollektiva resor av de motoriserade resorna ska
Oka. De som reser med kollektivtrafiken ska vara ndjda med sitt resande och utférandet ska ske klimat-
och kostnadseffektivt. Resor till och fran varden ska ske kostnadseffektivt och tryggt och en fortsatt
utveckling av samarbetet med halso- och sjukvarden ska ske for att nyttja fordonsflottan, saval Region
Orebro lans egna fordon som upphandlade fordon inom serviceresor, sa effektivt som majligt.

Det nya linjenatet for Orebro stadstrafik kommer att ge effekter under aret. Den snabbare och
effektivare trafiken kommer att vara till nytta bade for de som bor i staden och évriga i lanet som reser
in och ut. Under aret kommer arbetet med att revidera Trafikforsorjningsprogrammet att fortsatta i tat
dialog med samarbetsparter i och utanfor lanet.

Tryggheten inom kollektivtrafiken ska 6ka. Bland annat genom fortsatt forarcertifiering, fler
tillganglighetsanpassade busshallplatser, tillforlitlig resenarsinformation, sakrare pa- och
avstigningsplatser for serviceresefordonen och ett samarbete med kommunernas skolorganisationer for
att 6ka trygghet och sakerhet under resan och vid upphamtning och avslapp.

Malsattning nr 3:
En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

Styrtal Utfall, senast  Arets Langsiktigt
kédndavarde  malvarde malvarde
1. Andelen resenérer néjda med 2023: 77 78 80

den senaste resan enligt Kollbar

som maéter kvaliteten i den

allmanna kollektivtrafiken. *

2. Andelen resendrer ndjda med 2023: 85 87 90
sammanfattningen av resan, fran

bestéllning till genomford resa,

enligt Anbaro som maéter

kvaliteten i servicetrafiken. *

* Ska ligga 6ver det varde som Region Orebro l4n satt som niva for en stabil kundnéjdhet.
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4.4 Den hallbararegionala utvecklingen ligger i framkant

For att den héllbara regionala utvecklingen ska ligga i framkant i Orebro lan ska sarskilt fokus laggas
pa lanets identifierade utmaningsomraden. For att skapa en livskraft och tillvéxt i hela Orebro lan ska
den regionala utvecklingen bedrivas med ett territoriellt perspektiv, dér insatserna anpassas utifran
unika forutsattningar och behov som finns i varje del av lanet.

Region Orebro lan ska driva ett strategiskt och operativt arbete gallande energi- och klimatfragor
genom Energikontoret. Energikontoret initierar, utvecklar och genomfor projekt i samverkan med
olika aktorer for att framja energi- och resurseffektivitet och arbeta for ett mer cirkuldrt samhalle samt
minska lanets samlade klimatavtryck. Med det regionala energi- och klimatprogrammet som grund,
ska Orebro l4n vara en forebild och 6vertraffa nationella mal inom energi och klimat. Lanets
langsiktiga kraftforsorjning ar en viktig och prioriterad fraga. | syfte att starka lanets beredskap och
robusthet ska upphandlingspolicy revideras.

For att méta lanets kompetensforsorjningsbehov, bade pa kort och lang sikt, kravs ett innovativt och
proaktivt kompetensforsorjningsarbete. Region Orebro Ian samordnar arbetet tillsamman med lanets
aktorer inom civilsamhélle, naringsliv och offentlig sektor. | arbetet ingar att ta fram behovsanalyser,
framja kunskapsutveckling och skapa motesplatser for samverkan. Det regionala uppdraget omfattar
dven att arbeta for en battre matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden, vilket
innebdr att kontinuerligt anpassa utvecklingsarbetet for att sdkerstélla att kompetensforsdrjningen
motsvarar arbetsmarknadens behov.

Grundlaggande utbildning &r avgérande for samhallets behov, individens potential och inkludering i
samhillet. 1 och med lanets sérskilda utmaning med svaga skolresultat ska Region Orebro l4n bidra till
och verka for battre forutsattningar for barn och unga att klara sin skolgang. Folkhogskolorna ska
frémja individens personliga utveckling och prioritera grupper med sérskilda behov. Det ska stérka
arbetet med att skapa goda utbildningsmajligheter for dessa grupper enligt den regionala
utvecklingsstrategin. Inom folkhdgskolorna bedrivs aven yrkesutbildningar samt utbildningar inom
kulturomradet.

Region Orebro lan ska, tillsammans med samverkansparter, skapa forutsattningar for en god, jamlik
och jamstalld halsa hos lanets befolkning. Genom att framja hélsa och forebygga sjukdom i bade
riskgrupper och hela befolkningen samt bidra till jamlika livsvillkor skapas forutsattningar for
langsiktig hallbar regional utveckling.

For att den regionala utvecklingen ska ligga i framkant &r en 6kad konkurrenskraft och innovation en
central drivkraft for lanets tillvaxt och utveckling. For att stirka lanets innovationskraft och
framvéxten av kunskapsintensiva foretag behéver det innovationsstddjande systemet i lanet utvecklas
och inflodet av nya idéer dka. Det inbegriper att skapa ett foretagsklimat dér entreprenérer, forskare
och idébarare har goda forutsattningar att starta, driva och utveckla hallbara foretag. Insatser for att
mildra lagkonjunkturens konsekvenser, bade for foretag och individer, behéver prioriteras.
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For att hantera samhéllsutmaningar och bidra till utvecklingen av sociala innovationer kravs aven en
valutvecklad samverkan med bland annat civilsamhéllet. Region Orebro lan ska verka for ett starkt
civilsamhalle och stark folkbildning.

Professionell kultur ska vara tillganglig for alla oberoende av bakgrund. Region Orebro lan ska darfor
verka for ett dynamiskt, utmanande och fritt kulturliv med yttrandefrineten som grund. Det sker i
samverkan med lanets kommuner, kulturskapare och civilsamhélle.

Den fysiska och digitala infrastrukturen i lanet ska utvecklas. Orebro har ett strategiskt lage mellan de
tre storstadsregionerna Stockholm, Oslo samt Géteborg och har &ven en internationell tillganglighet.
Narheten till Stockholm ar sarskilt betydelsefull for lanets utveckling och for att locka och behalla
specialiserad arbetskraft som efterfragas alltmer. En utvecklad tillganglighet sa val inom som till och
fran lanet ar viktig for att méta lanets utmaningar inom flera omraden.

Det regionala utvecklingsarbetet starks genom samarbete samt ett proaktivt och strategiskt
paverkansarbete dar Region Orebro 14n &r en viktig aktér och samarbetspartner i lokala, nationella och
internationella ssmmanhang. En viktig del av samverkan sker inom Ostra Mellansverige-samarbetet
(OMS). Genom att framja tillganglighet, utbud, samverkan och digitalisering inom natur-, kultur- och
maltidsupplevelser blir Orebro I4n en attraktiv plats att leva, bo och verka pa.

Region Orebro lan har en central roll i att driva och samordna lanets utveckling genom aktivt
paverkansarbete. Styrtalen i verksamhetsplanen &r av territoriell art och avser hela lanet, och anvands
for att mata och félja upp utvecklingen. Dessa styrtal hjalper till att identifiera prioriterade omraden
och anpassa strategier for att framja en hallbar utveckling i lanet.

Malséattning nr 4:
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Styrtal Utfall, senast  Arets Langsiktigt
kandavarde  malvarde malvarde

Regional tillvéxt:

1. Utslapp av vaxthusgaser i ton 2021: Ska minska Ska minska med 60

koldioxidekvivalenter ska minska. 1,279 Mnton till minst procent till ar 2030

1,036 Mnton  jamfdrt med 2005.

2030:
0,734 Mnton

2. Andelen elever med behorighet ~ Léasar 2022/23:  Ska 6ka Ska 6ka

till gymnasieskolans nationella 80,1 %

program ska 0ka i jamforelse med
senast tillgangliga statistik.

3. Andel anstéllda med matchning  2021: Ska oka. Ska oka.
mellan yrke och utbildning. 70,9 % Skillnaderna  Skillnaderna mellan
Andelen ska 6ka samt skillnaderna  Mé&n 70,6 % mellan olika  olika grupper (k6n
mellan olika grupper (kén och Kvinnor 71,3 % grupper (kdn  och/eller
leller fodelsegrupp) ska minska. och/eller fodelsegrupp) ska
fodelsegrupp) minska
ska minska
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4. Medellivslangd. 2023: Ska 0Oka. Ska 0Oka.

Ska 0ka och skillnaderna mellan 82,63 Skillnaderna  Skillnaderna mellan
olika grupper (kon, bakgrund, Man 80,71 mellan olika  olika grupper (kon,
kommuner) ska minska. Kvinnor 84,55  grupper (kon, bakgrund, kommuner)
bakgrund, ska minska
kommuner)
ska minska
5. Bruttoregionalprodukt (BRP) per 2021: Ska 6ka mer  Ska 6ka mer
invanare (tkr/invanare) ska oka. 456 procentuellt  procentuellt an
Ska 6ka mer procentuellt (2025 (2025 jamfort  jamforbara lan.
jamfort med 2024) an jamforbara med 2024) an
lan. (J6nkdping, Kronoberg, jamforbara
Véarmland och Véstmanland) lan.
Kultur:
6. Antalet genomforda 2023: Ska 0ka mer  Ska 0ka mer
kulturarrangemang/kulturaktiviteter 2 207 st procentuellt  procentuellt dver tid.
som har genomforts av aktorer med (2025 jamfort
uppdrag i kulturplanen ska dka. med 2024)
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4.5 Forskning och utbildning av hdg kvalitet med internationell
spets

Forskning och utbildning ska vara av hog kvalitet med bred verksamhetsférankring och internationell
spets till nytta for lanets invanare och samhallsutveckling. Region Orebro Ian har sedan lange ett
langsiktigt och prioriterat engagemang i utveckling av forskning och uthildning (FoU) i samverkan
med Orebro universitet med syfte att dels att starka FoU i egna verksamheter, dels att stiarka den
regionala utvecklingen inom bade naringsliv och offentlig sektor.

| dagsléget ar universitetssjukvarden, i nara samverkan med Orebro universitet, navet for den egna
FoU-verksamheten bade avseende klinisk forskning och utbildningssamverkan. Detta stéller sérskilda
krav p& Region Orebro lan béde via nationella avtal som ALF-avtalet och avseende finansiering och
mojliggorande av forskningen inom regionens verksamheter. Universitetssjukvard inkluderar alla delar
av Region Orebro lans verksamheter medan vissa verksamheter, parallellt med varduppdraget, utsetts
till universitetssjukvardsenheter. Dessa verksamheter ska genomsyras av och uppfylla ett antal
nationella kriterier avseende vard, forskning, utbildning och samverkan med samhalle och naringsliv.
Genom en ndra samverkan med l&nets kommuner och universitet utvecklas successivt konceptet inom
den Néra varden.

Samverkan med utbildningsanordnare och laroséten &r en strategisk fraga for kompetensforsorjningen
inom Region Orebro lan. Avseende akademiska utbildningar ar Orebro universitet dominerande men
avtal finns ocksa med andra larosaten om samverkan for att erbjuda medarbetare lokalt férankrade
vidareutbildningar. | ett samverkansregionalt och nationellt perspektiv tar Region Orebro lins
verksamheter ett stort utbildningsansvar avseende saval verksamhetsforlagd utbildning som
utbildningstjanster for halso- och sjukvarden och specialisttandvarden.

Aven om forskning och utbildningen inklusive life science har en bred verksamhetsforankring lokalt ar
goda majligheter till ett internationaliseringsarbete, med Orebro universitet som medaktor, en
nodvandighet for att bevara och utveckla internationellt slagkraftig verksamhet.

Life science-sektorn omfattar saval naringsliv som offentliga verksamheter. Inom néaringslivet finns ett
flertal lokala akt6rer med huvudinriktning mot tillverkningsprocesser. Inom Region Orebro lans
verksamheter &r klinisk och biomedicinsk forskning sjalvklara delar av life science. Under ar 2024 har
Region Orebro lan som remissinstans bejakat att antal forslag for att framja utvecklingen inom life
science, till exempel avseende hélsodata for precisionsmedicin. Utredningsforslag att, i samverkan
med universitetet, inratta sa kallade férenade anstallningar inom nya verksamhetsomraden har ocksa
bejakats vilket mojliggér en successiv forskningsanknytning av flertalet av Region Orebro lans
verksamheter. | nartid ger detta sammantaget nya majligheter inom utvecklingsomraden sasom
nyttiggérande av halsodata samt datadrivna innovationer och medicintekniska prévningar, inklusive
Al-applikationer.

| det regionala perspektivet finns intressanta tillvaxtpotentialer inom life science-sektorn, ett omrade
som inom OMS-samverkan lyfts fram inom smart specialisering. Ett l&ngsiktigt arbete mellan
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samhallets alla sektorer med ett tydligt regionalt ledarskap kan stérka life science-sektorn som en
viktig del av lanets utveckling.

Malséttning nr 5:
Forskning och utbildning av hég kvalitet med internationell spets.

Styrtal Utfall, senast  Arets Langsiktigt
kanda varde  malvarde malvarde
1. Andel nationella kriterier som 89 % 95 % 98 %

uppfylles av USV-enheter *)
2. Egenfinansierad forskning per

capita
a) plats av USV-regioner *) Topp3av7 Topp3av7 Topp3av7?
b) plats av OMS-regioner **) Topp2av5 Topp2av5 Topplavh
3. Forskningsintensiv region per 12 av 21 1llav2l 8av 21
capita ***)

*) USV/E universitetssjukvards/enheter

*%) OMS  Ostra Mellansverige
HHK) Egenfinansierad forskning Enligt SCB FoU enkét 2021/2023 (rapporteras 240711)
Forskningsintensiv region Enligt SCB FoU enkét 2021/2023 (rapporteras 240711)
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4.6 Digitalalosningar for en enklare vardag for invanare och
medarbetare

Region Orebro lan vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens kraft for att utveckla
verksamheten, na organisationens mal och darigenom skapa ett effektivt och héllbart digitaliserat
samhélle.

Valfarden har prévats hart de senaste aren med en pandemi foljt av ett krig i ndromradet och stora
ekonomiska utmaningar. En effekt av kriserna ar att digitala Iésningar anvénds i betydligt hogre grad
an tidigare och att den digitala mognaden hos savél medarbetare som lanets invanare har 6kat. Det
finns ett stort behov av att utveckla verksamheten med moderna verksamhetssystem och nya lésningar.
Det stéller samtidigt hogre krav pa tekniska skydd, men ocksa pa ett systematiskt informations-
sékerhetsarbete, en séker informationshantering och ett sakert informationsutbyte, som &r en
forutsattning for att bibehalla och starka tilliten till digitala valfardstjanster. Det ar en utmaning att
hitta ratt balans mellan effektiva sakerhetsatgarder och val fungerande I6sningar.

Region Orebro lan har en framtagen programplan for digitalisering som utgar fran Orebro lans
digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnas genom arliga aktivitetsplaner som beskriver
beslutade projekt, uppdrag och forstudier. P4 motsvarande satt finns framtagna program med arliga
planer for e-halsa och inférandet av nytt vardinformationsstod. For att programmen ska na énskad
effekt kravs att varje namnd och forvaltning ar delaktig i arbetet och verkar for en 6kad digital mognad
i sina respektive verksamheter. Region Orebro lan &r en av de samverkande parterna i arbetet med
lanets digitaliseringsstrategi och har ocksé det samordnande ansvaret for den. Ovriga samverkande
parter ar lanets kommuner, Lansstyrelsen i Orebro 1an och Orebro universitet samt Inera. Syftet med
digitaliseringsstrategin 4r bland annat att tydliggora hur Region Orebro lan tillsammans med
samverkande parter kan anvanda digitaliseringen som strategiskt verktyg for att vara en del i, och for
att driva, samhallsutvecklingen, samt for att kunna erbjuda béattre samhéllsservice och 6ka invanarnas
delaktighet. Den ska ocksa hjalpa till att dverbrygga de hinder som kan finnas i digitaliseringsarbetet
och vara ett stod for de samverkande parterna i att skapa ett battre liv for lanets invanare och 6ka
naringslivets konkurrenskraft.

Region Orebro lan deltar i nationella samarbeten via SKR-bolaget Inera. Bolaget utvecklar och
forvaltar nationell digital infrastruktur samt digitala tjanster for invanare via 1177, som ar hela
Sveriges samlingsplats for information och tjanster inom hélsa, vard och Folktandvard. Regioner och
kommuner arbetar gemensamt via en framtagen fardplan vilken halls samman av Inera.

Utvecklingen gar snabbt framat och det som tas for givet idag kan inte tas for givet om nagra ar. Det
finns stora mojligheter till en 6kad tillganglighet till Region Orebro lans olika tjanster och systemstod
for bade invanare och medarbetare. En viktig pusselbit i denna utveckling &r att kontinuerligt
sakerstalla och omprova sa att alla har samma tillgang till och mojlighet att ta del av regionens utbud
av lésningar, oavsett vilken kanal det sker via.
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For att kunna nyttja ett bredare utbud av digitala 16sningar kravs god digital infrastruktur for
uppkoppling. Tillgangen till snabb uppkoppling blir ocksa alltmer viktigt for att kunna utveckla
bebyggelse och verksamheter i hela lanet. Region Orebro lan har rollen som digital
bredbandskoordinator och samordnar arbetet med utveckling av digital infrastruktur mellan lanets
kommuner, kommersiella aktrer och statliga myndigheter. De digitala 16sningarna och méjligheterna
det ger ar viktigt for alla lanets invanare och for foretagens majligheter att etablera sig och verka i hela
lanet. Det nationella malet &r att 95 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s. For att na malet kravs en 6kad statlig finansiering.

Artificiell intelligens (Al) har potential att 16sa vélfardens utmaningar. Al kan ge en 6kad och mer
jamlik tillgang till bade hogkvalitativ vard och utbildning samt bidra till en effektivare offentlig
forvaltning. Robotic Process Automation (RPA) &r en ldsningsteknik som har bérjat anvandas inom
kommuner och regioner. Anvands RPA pa ratt satt kan den forbattra bade effektivitet och sakerhet
genom resurs- och kostnadsbesparingar, samt bidra till kortare handlaggningstider med 6kad riktighet
och kvalitet.

Malsé&ttning nr 6:
Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare.

Styrtal Utfall, senast ~ Arets Langsiktigt
kandavarde  malvarde malvarde
1. En hog andel av lanets invanare  2023: 94 % 95 % 96 %
ar anvandare av 1177 inloggade
tjanster.
2. 1177 inloggade e-tjanster, 2023: 76 % 76 % 80 %
ndjda anvéndare enligt NKI,
No6jd Kund Index. *
Malsattningen &r att bibehalla
och sikta mot en forbattring.
3. Betyg vid digitala moten. 2023: Betyg: Betyg:
Malsattningen ar att bibehalla Betyg, personal 3,8  personal 3,9
befintliga hoga betyg. ** personal 3,8 invanare 3,9  invanare 3,9
invanare 3,9
4. Andelen hushall och arbets- 2023: 91 % 95 %
stallen i lanet som har tillgang till  Hushall:
bredband om minst 100 Mbit/s 88,49 %
ska Oka. Arbets-
stéllen:
89,99 %

* Nojd Kund Index, NKI, &r ett vanligt matt inom kund- och marknadsundersékningar och ger ett varde pa
kundngjdhet mellan 0 och 100. Varden dver 74 innebdr att kunden eller anvandaren ar mycket néjd enligt SCB:s
officiella NKI-skala. Lanets invanare ger ett hogt betyg éver rikssnittet.

** Digitala méten erbjuds inom flera férvaltningar och har ndjda anvéndare enligt betygssattningen som erbjuds
efter varje genomfort méte. Malsattningen ar att under 2025 bibehalla befintliga hdga betyg. Betygen for

besoken ligger pa 3,8 for personal och 3,9 fér invanare pé en fyrgradig skala.
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4.7 Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar
utveckling

Region Orebro lan vill vara en ansvarsfull aktér med hoga ambitioner inom hallbarhetsomradet och
bidra till en god halsa och livsmiljo. Region Orebro lans verksamheter ska ta ansvar for ekonomisk,
ekologisk och social hallbarhet. I Region Orebro lans Program for hallbar utveckling 20212025
beskrivs 6vergripande malsattningar for ett kraftfullt, ssmordnat och langsiktigt arbete for att gora
Region Orebro lans verksamheter mer hallbara. Under programmets tre 6vergripande mal finns ett
antal inriktningsmal som ger en samlad beskrivning av hur Region Orebro Ian inom organisationen
arbetar for hallbar utveckling i linje med Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbarhet. Det ska
anvandas som stod och drivkraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i det dagliga
arbetet.

Under god hélsa och livsmiljé ryms inriktningsmal for arbete med:

e Goda levnadsvanor.

e Mat och maltider som framjar hélsa och har liten klimatpaverkan.

e Halsofrdmjande inom- och utomhusmiljoer.

e Minimal negativ effekt fran kemikalier och lakemedel.

o Resurseffektiva resor och transporter som drivs med férnybara drivmedel.

Under jamlika och jamstallda verksamheter ryms inriktningsmal for arbete med:

e Insatser som minskar ojamlikhet i halsa.

e Bemo0tande och kommunikation som stddjer och inkluderar.

e Nolltolerans mot vald.

e Delaktighet och inflytande fér barn och unga.

o Attraktiv arbetsgivare med hélsoframjande, jamlika och jamstallda arbetsplatser som bidrar till en
langsiktig kompetensforsorjning.

Under ansvarsfull resursanvandning ryms inriktningsmal for arbete med:

e Sociala och ekologiska krav vid upphandling.

e Fornybar energi och energieffektivisering.

e Minimerad materialforbrukning, minskade avfallsmangder och robusta materialfloden.

e Socialt och miljémassigt hallbara finanser.

o Digitaliseringens mojligheter for 6kad tillganglighet och minskat digitalt utanférskap, samtidigt
som dess negativa paverkan pa miljo och manskliga rattigheter beaktas och minimeras.

Programmet f6ljs upp kontinuerligt via arliga hallbarhetsredovisningar. Sedan start har flera
inriktningsmal omhandertagits och integrerats i verksamhetsplaneringen. | den senaste
hallbarhetsredovisning syns utmaningar inom nagra omraden dar krafttag behover tas for att na
maluppfyllelse inom programperioden. Arbete for att minska textilsvinn och onddig kassation av
textilier, att minska klimatpaverkan fran engangsmaterial, att minska avfallsméangder och 6ka
materialatervinning samt att minska inkop av fossila branslen och antibiotikaférskrivning behdver
intensifieras.
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En viktig princip i arbetet for hallbar utveckling &r att ingen ska lamnas utanfor. Hansyn ska tas till de

individer, grupper och samhéllen som har sémst forutsattningar. Att fortsatt folja hur halsan ér

fordelad och arbeta med insatser som syftar till att minska ojamlikhet i halsa och bidra till delaktighet
och inkludering nar Region Orebro lan informerar och kommunicerar och i métet med invanarna ar

darfor angeléget.

| utvecklandet av styrtal for det fortsatta arbetet har hansyn tagits till de omraden dar Region Orebro

lan har storst utmaningar, men ocksé dar Region Orebro 1an har mojlighet att paverka genom att

fordela och anvanda saval ekonomiska, personella och naturresurser pa ett ansvarsfullt sétt. Det finns
ocksa ett uppdrag till regionstyrelsen och namnderna att genomfora insatser for att minska ojamlikhet i
hélsa och bidra till delaktighet och inkludering.

Malséttning nr 7:

Ansvarsfulla verksamheter med hoga ambitioner for hallbar utveckling.

Styrtal Utfall, senast ~ Arets Langsiktigt
kédndavarde  malvarde malvarde

1. Region Orebro lans utslapp av~ 2023: Ska minska ~ Ska minska med

véxthusgaser i ton koldioxid- 15 849 ton till minst 48 procent till ar

ekvivalenter ska minska. 2010: 15 496 ton 2030 jamfort med

27 083 ton 2010.

2030: 14 083 ton

2. Materialatervinningsgraden ska  2023:37,4% 55 % Beslutas i

oOka. samband med
revidering av
Program for
hallbar utveckling

3. Klimatpaverkan fran produkter  2023: +45% -15% Beslutas i

pa klimatlistan ska minska med samband med

15 procent. revidering av
Program for
hallbar utveckling

4. Antalet halsoframjande insatser  2023: 45600  Okning Okning

i syfte att atgarda paverkbara KVA-kodade  med5 % med 10 %

skillnader i hélsa ska oka. insatser *)

* KVA: Klassifikation av vardatgarder.

KVA-kodade insatser utifran levnadsvanor. Insatserna géller levnadsvanorna alkohol, fysisk aktivitet,

matvanor och tobak.
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4.8 Kompetensforsorjningen ar langsiktig

Region Orebro lan ska vara en attraktiv arbetsgivare, dar medarbetare trivs och aktivt valjer att vara
kvar for att de utvecklas i organisationen. Det &r en grundlaggande forutsattning for kompetens-
forsorjningen. Det finns dock utmaningar i kompetensforsorjningen utifran demografi och tillganglig
arbetskraft samt att den svara ekonomiska situationen ar markbar. Att ta tillvara, behalla och utveckla
befintliga medarbetare och att samtidigt arbeta for att attrahera nya medarbetare under ekonomisk
atstramning ar nodvandigt.

Kompetensforsorjningen ska vara valplanerad, det innebér att den ar planerad i forhallande till vilken
kompetens och vilka resurser som behdvs for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pa
basta satt utifran Region Orebro lans uppdrag. Det innebar ocksa att kompetensférsorjningen gérs med
god framforhallning dven i ett langre tidsperspektiv och med hansyn till att manga yrkesroller har en
lang utbildningstid. Digitaliseringen innebar ocksa nya arbetssétt. Flera digitala verktyg ar under
inforande vilket paverkar behovet av annan kompetens och majligheter att kompetensforsorja.

Som en viktig del av kompetensforsorjningsarbetet pa kort och medellang sikt sker ett regionéver-
gripande utvecklingsarbete inom atta definierade omraden i den strategiska kompetensforsorjnings-
planen som galler for aren 2023-2025. Utvecklingsomradena har sitt ursprung i de beddmningar av
kompetensforsorjningslaget som gjorts i samtliga forvaltningar och dér en 6vergripande analys lagt
grunden for Region Orebro lans kompetensforsorjningsplan.

Introducera nyanstallda till Arbeta aktivt for att stirka
Region Orebro lin anseendet som arbetsgivare
Kraftsamla férmagan att Stiarka kompetensen i

behalla kompetens forandringsledning
Strukturera kompetensutveckling Utveckla anstdllningsmodeller,
och omstéllning I6nestruktur och férmaner
Fortsatta utveckla den regionala Synliggora framtidsyrken
utbildningssamverkan for lanets ungdomar

En strukturerad kompetensforsorjning kravs for att Region Orebro l4n ska vara en arbetsgivare som
sakerstaller bade chefer och medarbetares mojligheter att med rimliga forutsattningar genomfora sitt
arbete. Det innebar ocksa att Region Orebro lan uppfattas vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmojligheter, en god arbetsmiljo och andamalsenliga villkor.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) férebygger ohalsa, arbetsskador och olycksfall i arbetet och
lagger grunden for en bra och siker arbetsmiljo. Region Orebro l4n anvander andelen svarande chefer
pa arlig uppfoljning som styrtal da det visar pa forstaelse och aktivt engagemang hos regionens chefer
nar det géller det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Malséttning nr 8:
Kompetensforsorjningen ar langsiktig.

Styrtal Utfall, senast ~ Arets Langsiktigt
kandavarde  malvarde malvarde

1. HME*: Ska ligga pa en hog 2021: 77 77-80 80

niva inom intervallet 77-80 for

totalt HME. Strdvan &r att

delindexen motivation, styrning

och ledarskap ska ligga pa en

jdmnhog niva.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete

(SAM) ** bidrar till bra

arbetsmiljo och till rimliga

forutsattningar.

Andel chefer som svarat pa arlig ~ 2024: 84 % 90-100 % 90-100 %

uppféljning av SAM.

3. Sjukfranvaron ska minska. ***  2023: 6,3-6,1 % 6,3-5,8 %
Sjukfranvaro:
6,4 %

* Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett index for att mata hur forutsattningarna for

medarbetarengagemang ser ut dvs hur personalpolitiken fungerar.

** Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), styrtalet ger i sig en indikation kring friskfaktorn
systematiskt arbetsmiljéarbete i vardagen. | den arliga uppfoljningen ar alla friskfaktorerna —
de specifika organisatoriska faktorer om vad som &r viktigt i arbetsmiljon for att medarbetare
ska ma bra och vara friska, och som forskning visat leder till attraktiva och valfungerande

arbetsplatser — invavda.

Alla chefer ska svara pa arlig uppféljning, med ett accepterat sakligt bortfall pa upp till 10 %.

***Sjukfranvaron ska vara lag och stabil. Styrtalet ger en indikation om effekterna av arbetet med tidiga insatser,
arbetsanpassning och rehabilitering. Det &r centralt att kunskapen om sjukfranvaromonster och arbetsrelaterade
orsaker till sjukfranvaro &r god, att rutinerna for sjukfranvaro ar val kianda och efterlevs och att chef agerar pa
tidiga signaler och nar medarbetare uppmarksammar chef om att de inte mar bra. Det &r en av de beforskade

faktorerna for friska, valfungerande och attraktiva arbetsplatser.
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4.9 En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god
hushallning

4.9.1 Internationell och svensk ekonomi

| ar dampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och stabiliseras néra inflationsmalen, vilket
far flera centralbanker att sanka styrrantorna. Det gor att den globala efterfragan gynnas, men
stimulansen blir liten jamfort med foregaende ars atstramning. De hogre prisnivaerna ligger kvar och
det tar tid innan rantesankningarna ger full effekt, den globala tillvéaxten tar darfor fart forst ar 2025.
BNP-tillvaxten i Sverige dampades mer &n i stora delar av omvarlden 2022-2023, mycket beroende pa
hogre rantekanslighet. Den lagre inflationstakten i &r gjorde att Riksbanken redan vid sitt maj-moéte
sénkte styrréntan och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) raknar med ytterligare tre sdnkningar
under aret. Svensk ekonomi har legat fore andra lander i nedgangsfasen och SKR réaknar darfor med en
tidigare uppgang, men det kommer &nda att droja till 2025 innan de lagre rantorna slar igenom och
tillvaxten tar fart ordentligt. Da raknar SKR med att BNP ¢kar med 2,8 procent jamfort med 2024 ars
tillvaxt pa 0,6 procent. 2024 blir I6nedkningstakten hogre an inflationen, nagot som far hushallens
realloner att 6ka. Tillsammans med uppdamda konsumtionsbehov, bidrar realléneutvecklingen till en
hogre hushallskonsumtion. Dessutom blir hushallens ranteutgifter lagre och det lagre rantelaget bidrar
dessutom till att kreditgivningen blir mindre stram. Manga arbetsgivare har behallit den fasta
personalen sa lange som mojligt, till skillnad fran tidigare konjunkturnedgangar. | ar vantas féretagen
inte kunna fortsatta med hamstringen av arbetskraft vilket gor att fler foretag minskar sin
personalstyrka och sysselséttningen faller. Arbetslosheten stiger darmed till 8,5 procent som
arsgenomsnitt. Nar efterfragan och BNP 6kar under 2025 kommer medelarbetstiden att 6ka. Déarefter
okar dven sysselsattningen. Ar 2026 véntas en hog sysselsattningstillvaxt och arbetskraftsdeltagandet
2027 vantas na samma niva som 2023. (Kalla: SKR Ekonomirapporten, maj 2024)

Regionsektorns resultat ar 2023

2023 ars resultat for kommunsektorn — kommuner och regioner sasmmanraknat — uppgick till

14 miljarder kronor ar 2023, vilket innebar en minskning med 29 miljarder eller 67 procent jamfort
med ar 2022. Det forsamrade resultatet beror framst pa kade verksamhetskostnader. 2023 ars resultat
for kommunerna minskade med 8 miljarder kronor medan regionerna hade en minskning pa 21
miljarder kronor jamfort med ar 2022. Detta visar vilken stor paverkan inflationseffekten pa pensions-
kostnaderna har for regionerna jamfort med kommunerna. Ar 2023 blev ett tufft ar for landets
regioner. Verksamhetens intédkter minskade med 3 procent medan verksamhetens kostnader 6kade med
10 procent. Endast tre av landets regioner hade ett positivt resultat och en region visade nollresultat.
Ovriga regioner redovisade negativa resultat. (Kalla: SCB)

Prognos ar 2024 och ar 2025 for regionsektorn

Ar 2023 var ett mycket tufft ar ekonomiskt for regionsektorn och férutséttningarna for ar 2024 ar
ytterligare 6kade kostnader for pensioner till foljd av det hoga inflationslaget. Det totala underskottet
for sektorn har varderats till 24 miljarder kronor. For att ddmpa effekterna av det temporért héga
kostnadslaget for pensioner har regeringen beslutat om att tillskjuta bidrag till halso- och sjukvarden. |
hostbudgeten for 2024 beslutades om ett sektorsbidrag om 3 miljarder kronor och till varandrings-
budgeten har regeringen avsatt ytterligare 6 miljarder kronor. Férdelningen ska ske utifran det
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kommunala utjamningssystemet vilket innebér totalt cirka 272 miljoner kronor for Region Orebro lan.
Statshidragen ar ettariga och inga forlangningar har aviserats. Sammantaget kommer presenterade
forutsattningar medfora betydligt battre ekonomiska forutsattningar fran ar 2025 och framat.

4.9.2 Budget for 2025 samt plan for 2026 och 2027

Allmanna forutsattningar

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiskt utfall till och med ar 2023 samt SKR:s prognos for
skatteunderlag och l6ne- och prisindex fran april 2024. Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska
effekterna av tidigare beslutade sérskilda satsningar. En planeringsreserv finns for respektive ar for att
kunna méta tillfalliga resultatsvangningar. | de regiongemensamma posterna finns kostnader for
pensioner, vilka har beraknats utifran Skandias prognos per 31 december 2023.

Finansnettot dr budgeterat utifran att investeringar gérs med viss upplaning och en avkastning pa
placerade medel pa 5 procent. Hela avkastningen budgeteras att realiseras. For aren 2025 och framat
budgeteras realiserade finansiella intakter motsvara den finansiella kostnaden fér pensionsskulden
respektive ar. Mellanskillnaden dessa ar mellan den beraknade avkastningen om 5 procent och det som
raknats in i resultatrakningen redovisas som orealiserade vardedkningar i resultatbudgeten. Dessa far
inte rdknas in i balanskravet.

Grundférutsattningen for ekonomistyrningen i Region Orebro lan &r att namnderna har en ekonomi i
balans for samtliga ar. En tidig prognos fér Region Orebro lans balanskravsresultat ar 2024 visar ett
underskott pa 600 miljoner kronor, vilket & 590 miljoner kronor sémre &n budget. Underskott uppstar
trots att redan beslutade atgarder vidtas och ger ekonomisk effekt samt att regeringen beslutar om
utdkat statsbidrag. Arbete med handlingsplaner pagar. Atgarderna far ekonomisk effekt bade ar 2024
och ar 2025. Effekten ar 2025 har reducerats fran prognosticerat underskott ar 2024 och kvarvarande
underskott uppgar till 450 miljoner kronor, vilket har lagts in i resultatbudgeten.

Riktade statshidrag redovisas sedan ar 2019 direkt hos berérd namnd och ingar darfor inte i den
overgripande budgeten. Ingen upprakning for lakemedelskostnader har gjorts da upprékning inte heller
har gjorts for statsbidraget for lakemedelsférmanen.

Skattesats
Skattesatsen ar 12,30 kronor for ar 2025.

Skatteintakter, generella bidrag och riktade statsbidrag

SKR har lamnat planeringsforutsattningar for regionerna for aren 2024-2027 den 27 april 2024. Dessa
innebdr en prognos for skatteintakter for ar 2025 pa 9 724 miljoner kronor. Darefter har SKR gjort en
preliminar berakning av 2025 ars kostnadsutjamning med hjélp av uppdaterat underlag fran Statistiska
centralbyran. Sammantaget ger dessa underlag en prognos for generella statsbidrag och utjamnings-
avgift pa 3 507 miljoner kronor ar 2025. | beloppet ingar statshidraget for lakemedelsformanen med
samma varde som ar 2024. Justering av statsbidraget for lakemedelsférmanen for kommande ar blir
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kant i borjan av ar 2025. Efter beslutet tar regionstyrelsen beslut om tillaggsbudgetering till berorda
namnder.

Riktade statshidrag som ar kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR ingar
inte i budgeterad ram. De riktade statshidragen tillfaller berérd namnd utifran hur kriterierna for
respektive riktat statsbidrag uppfylls. | det fall nya eller utdkade generella eller riktade statshidrag
beslutas efter att regionfullmaktiges budget har faststéllts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka
namnder som far ta del av statsbidraget.

Prognos over skatteunderlagstillvaxt
6%
5% 4,8%
4,1% 4,0%
4%
2,9%
3% ——
2% E—
1% — —
0% T T T
2024 2025 2026 2027

Beddmd prisutveckling i sektorn
I I6ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin beddmning av regionsektorns prisutveckling. LPIK baseras
pa SKR:s ekonomiska antaganden och andras i takt med nya bedémningar av samhéllsekonomin. |
indexet ingar inga volymférandringar. Aktuell prognos dver LPIK inklusive lakemedelspriser framgar
av grafen nedan.

Prognos over LPIK exkl likemedel
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For ar 2025 blir indexet negativt. Orsaken ar att komponenten sociala avgifter i indexet har en kraftig
minskning. Utver detta bedoms timléner och 6évrig forbrukning 6ka medan lakemedelspriserna
minskar. Se foljande tabell for detaljer:

LPIK 2024 2025 2026 2027
LPIK inkl lakemedel 4,0 -1,3 0,8 3,3
- timlon 3,8 3,5 3,3 3,3
- socialavgifter 7,0 -13,9 -5,4 7,6
- lakemedel 2,0 -0,7 -0,7 -0,7
- forbrukning 2,6 2,4 2,5 2,5
LPIK exkl lakemedel 43 -1,4 1,1 4,0
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Ramar till verksamheterna

Det sammanvégda LPIK bygger pa en fordelning av kostnaderna for en region som helhet. Det innebéar
att lonekostnader och darmed foljande sociala avgifter far stor vikt. Fordelningen av kostnadsmassan
skiljer mycket mellan Region Orebro lans namnder och aven for Region Orebro lan som helhet mot
SKR:s vikter i LPIK. En berékning har darfér gjorts av respektive ndmnds kostnadsmix/andelar
multiplicerat med LPIK:s olika delfaktorer. Resultatet av den berdkningen dr att ramjusteringen béttre
anpassas till forvantad kostnadsforandring baserat pa respektive namnds kostnadsmix, det vill saga
verksamheter som har mycket lonekostnader kan rakna med lagre kostnader, samtidigt som ramen
ocksa minskar, medan verksamheter med lag andel I6nekostnader kan rakna med kostnadsokningar
och dérmed en 6kad ram.

Sammantaget innebar ovanstaende berakning att budgetramarna i resultatbudgeten raknas ned med
32 miljoner kronor for ar 2025. For ar 2026 och framat har det sammanvagda indexet LPIK exklusive
lakemedel anvénts som prelimindr ramjustering.

Ekonomiska atgarder

For verksamhetsaret 2024 beslutade regionfullméaktige om ett flertal atgarder for att uppna en ekonomi
i balans. De kostnadsreduceringar som namnderna fatt i uppdrag att genomfora har pabdrjats under
aret och uppfoljning sker i april, oktober och december. Enligt periodrapport per april &r prognosen att
cirka 450 miljoner kronor pa arsbasis kommer att ha uppnatts i kostnadsreducering ar 2024. For ar
2025 kommer ytterligare cirka 150 miljoner kronor att kunna reduceras och 15 miljoner kronor for ar
2026.

Séarskilda prioriteringar

For ar 2025 infors avgiftsfri TBE-vaccination for barn och unga (3—18 ar). For att genomfara
uppdraget avsatts 14 miljoner kronor till regionstyrelsen, halsoval. Medlen ska tdcka vaccinering av
3-aringar enligt plan, samt catch-up vaccinering av 4-18-aringar, vilka kommer att utforas av
vardcentralerna i lanet. Efter inforandet, fran ar 2026 raknas med en arlig kostnad om minst 1 miljon
kronor, vilket har lagts in i resultatbudgeten. Uppféljning kommer att ske efter inférandet och beloppet
ska provas i samband med budget 2026.

Vidare avsatts 70 miljoner kronor som en extra ramforstarkning till halso- och sjukvardsnamnden.

Planeringsreserv

God hushallning innebér att ha en reserv for oférutsedda resultatsvangningar. Det kan handla om saval
uteblivna intékter som tillkommande kostnader, till exempel kan den osdkra ekonomiska utvecklingen
i omvérlden medféra en risk att den bedémda skatteunderlagstillvaxten inte blir lika stark som
budgeterats. Mot bakgrund av detta har for samtliga ar i planen en ekonomisk reserv pa 50 miljoner
kronor lagts in i berékningen.

Avgiftsjusteringar ar 2025

De senaste arens inflationsutveckling har urholkat avgifternas finansieringsgrad av verksamheten.
Trots generella avgiftsjusteringar ar 2024 pa 10 procent har kostnaderna de senaste aren dkat mer &n
avgifterna. For ar 2025 forvantas prisokningar utvecklas olika beroende av verksamhet, dar framfor
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allt utveckling av pensionskostnaderna avgors av kostnadsprisindex (KP1) i juni 2024. Fo6r
personalintensiva verksamheter baseras darfor avgiftsjusteringen pa KPI i juni, medan
kollektivtrafikavgifterna och interna ersattningar till servicendmndens verksamheter, for att matcha de
senaste arens kostnadsokningar, i genomsnitt behdver 6ka med 4,0 procent respektive 0,5 procent. For
de olika namnderna géller féljande:

Hélso- och sjukvardsnamnd KPl i juni 2024
Folktandvardsnamnd KPI i juni 2024
Kollektivtrafiknamnd 4,0 procent
Kulturndmnd KPI'i juni 2024
Regional tillvdxtndmnd KPI i juni 2024
Servicenamnd 0,5 procent
Gemensam namnd for KPI i juni 2024
foretagshalsovard samt tolk- och

dversattarservice

Arets resultat

Utifran ovanstaende forutsattningar uppgar arets resultat till 156 miljoner kronor och
balanskravsresultat till 148 miljoner kronor &r 2025. Region Orebro lans verksamhetsplan med budget
uppfyller darmed balanskravet.

Arets resultat for planperioden uppgar till 606 miljoner kronor ar 2026 och 496 miljoner kronor &r
2027. Med dessa resultat kommer soliditeten att forbattras under planperioden och det finns fortsatt
mojlighet att uppfylla den langsiktiga malsattningen att uppna en positiv soliditet ar 2030.

Forutsatt ett underskott pd 600 miljoner kronor for &r 2024 kommer Region Orebro lin behova
aterstalla cirka 1 500 miljoner kronor for &ren 2023—-2024. Overskotten i budgeten for kommande ar
visar att ett aterstallande av resultatet bér kunna ha skett vid utgangen av ar 2029.

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringsramarna for ar 2025 uppgar sammantaget till 763 miljoner kronor.

Ovr

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT invest Totalt

Regionstyrelsen (ofdrutsett) 10,0 10,0
Halso och sjukvardsndmnden 1,1 106,0 26,9 134,0
Folktandvardsndmnden 7,2 35 10,7
Servicenamnden 4991 98,9 6,9 604,9
Kollektivtrafiknamnden 1,0 24 3,4
Regional tillvdxtndmnd 0,4 0,4
Gem namndenforetagshalsa tolkformedl 0,0
SUMMA 2,1 499,1 113,2 98,9 50,1 763,3
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Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro lans strategi for finansiering av investeringar &r att de éver tid ska
ske med egna medel. Lanefinansiering ska darfor endast forekomma vid héga investeringsnivaer eller
for finansiering av fastigheter med externa hyresgaster.

I de fall en fastighet med externa hyresgaster finansieras med externa Ian ska finansieringskostnaden
via hyran betalas av den externa hyresgasten. Huvudregeln for investeringar for eget bruk ar att de
over tid ska finansieras med avskrivningar och arets resultat, det vill séga egenfinansieras.

Om ytterligare likviditetsbehov anda uppstar ska regionen i forsta hand anvénda tillgangliga medel. |
andra hand ska finansiering ske genom langfristig upplaning eller att kortfristigt anvanda
checkrakningskrediten. Val av upplaningsalternativ beror pa hur lang period som likviditetsbehovet
beddms finnas samt rantelége.

For att sakerstalla att Region Orebro 1an under ar 2025 har en tillfredsstallande likviditetsberedskap
beslutas féljande:

1. Laneramen utokas med 71 miljoner kronor for finansiering av investeringar i fastigheter med
externa hyresgéster. Aktuellt projekt avser upprustning av Lansmuseet.

2. Mot bakgrund av budgeterad investeringsniva i lokaler avsedda for regionens verksamheter samt
avskrivnings- och resultatnivan finns inget behov av att utéka laneramen.

3. Region Orebro lans checkrakningskredit uppgar till 1 miljard kronor.

Sammantaget innebér det att Region Orebro lans upplaningsram fran och med ar 2025, inklusive 1an
for externt uthyrda investeringar, utokas med 71 miljoner kronor till 3 664 miljoner kronor.

Region Orebro lans skuldportfolj forvaltas sé att regionen kan amortera laneskulden i takt med
avskrivningarna pa de belanade fastigheterna, 6ver tid cirka 70 miljoner kronor per ar.

Utlaning och borgensatagande for andra juridiska personer

Region Orebro lan har lamnat langfristigt 1an till dotterbolaget Region Orebro ldns forvaltnings AB pa
182 miljoner kronor. Darutdver lamnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg pa 19 miljoner kronor och till
Arkiv-Centrum pa 0,4 miljoner kronor.

Borgensatagandena for andra juridiska personer, det vill sdga utnyttjade borgensbelopp, uppgar till

2 325 miljoner kronor vid arsskiftet 2023, varav den storsta ar Lansgarden Fastigheter AB om

1 450 miljoner kronor. Totalt har Region Orebro lan en beviljad borgen for I1&n till Lansgéarden
Fastigheter AB pa 2 719 miljoner kronor. For Svealandstrafiken AB:s investeringar i fordon lamnar
Region Orebro lan en borgen om 600 miljoner kronor, vilken vid &rsskiftet nyttjades om 333 miljoner
kronor. Ovriga storre borgensataganden avser solidarisk borgen for AB Transitio om 427 miljoner
kronor avseende finansiering av sparfordon samt borgen for Orebro Lans Flygplats AB som nyttjas till
88 miljoner kronor.
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Kreditlimiter for hel- eller delagda bolag ar 2025:

(mnkr)
Lanstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lans forvaltnings AB 5

Forutsattning ar att bolagen ingar i regionens koncernkontosystem

Region Orebro lan debiterar en borgensavgift i de fall borgen for 1an lamnas till hel- eller delagt bolag
som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgifter géller fran ar 2025 enligt
foljande:

Lansgarden Fastigheter AB 0,40%
Orebro lans flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB** 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun
**) samordnad med Region Véstmanland

Pensionsmedelsportfolj

Region Orebro lan har arligen sedan &r 2008, med undantag for &terlan under &ren 2017-2020, gjort
avséttningar till pensionsmedelsportféljen motsvarande forandringen av pensionsskulden i
balansrakningen respektive ar. De senaste aren har de arliga placeringarna dverstigit 500 miljoner
kronor. Fran ar 2025 minskar behoven av avsattningar, da skuldforandringen mellan aren minskar.
Arliga avsattningar om 200 miljoner kronor sker till dess att pensionsportféljen uppnar ett varde som
motsvarar 120 procent av pensionsavsattningen. Darefter kan eventuell arlig vardeokning i portféljen
finansiera amorteringar eller investeringar.

Realiseringar budgeteras sa att realiseringar av vardedkningar ar lika stora som den finansiella

kostnaden for pensionsskulden. Extra realiseringar under forutsattning att:

o Den ackumulerade finansiella kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 Gverstiger den
realiserade intdktssumman.

e Overvirdet i portféljen, det vill séga skillnaden mellan investerat kapital och marknadsvérde,
maste 6verstiga 10 procent av portféljens varde.

Realisering av finansiella tillgangar kan darfor endast ske om de orealiserade ackumulerade
vardedkningen tillater det (6verstiger 10 procent av portfoljens varde) samtidigt som de finansiella
kostnaderna for pensionsskulden sedan 2008 6verstiger ackumulerat realiserad intékt.

Om dessa forutsattningar ar uppfyllda ska en mojlig ytterligare realisering av dvervarde framga av
aktuellt ars delarsrapport, varefter forsaljning genomfors i slutet av aktuellt ar.
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Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys &r ett sétt att visa hur olika férandringar i Region Orebro ldns omvérld paverkar
organisationen finansiellt och kan utgora ett underlag till bedémningar och beslut. I nedanstaende
tabell redovisas hur ett antal handelser paverkar Region Orebro lans ekonomi:

Kanslighetsanalys Kostnader/intakter (mnkr)
Léneforandring 1 procent +84
Foréndring av 6vriga driftskostnader 1 procent +65
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent + 86
10 dre forandrad utdebitering +79

4.9.3 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatreserv
I och med beslutet om verksamhetsplan med budget beslutar regionfullmaktige om féljande riktlinjer
for god ekonomisk hushallning.

Malet for Region Orebro lans ekonomiska politik ar att skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna
en verksamhetsmassig och finansiell, god hushallning.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning i Region Orebro lan &r att varje generation av lanets
invanare ska bara kostnaderna for den service som de sjalva beslutar om och drar nytta av samt att
gjorda investeringar ska kunna ersattas. Det medfor att god ekonomisk hushallning idag ar en
forutsattning for att ocksa i framtiden bedriva och utveckla en bra verksamhet for lanets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som klarar anpassningar fran hégkonjunktur till
lagkonjunktur utan drastiska atgarder. Det kravs darfor mer an nollresultat for att finansiera
verksamheterna éver tid. Over mandatperioden ska utvecklingen av Region Orebro lans resultat,
tillgangar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick
till -11 procent i bokslutet 2023 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lans intakter i form av skatter och statshidrag utgér den ekonomiska ramen for
omfattningen pa den verksamhet som regionen kan erbjuda till lanets invanare. Darfor ar det av storsta
vikt att respektive verksamhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna och redovisar ett
resultat varje ar som ar noll eller storre. Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning
innebdr dven att varje verksamhet ska ta hansyn till, och inom befintlig ram, finansiera fordndrade
avskrivningskostnader till foljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lan ska anvinda tillgangliga resurser pé ett sa kostnadseffektivt satt som majligt. Det
innebdr att verksamhet bedrivs pa ratt sitt, med ratt insatta resurser och vid ratt tidpunkt. Detta géller
oavsett om verksamheten bedrivs i regionens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning ska huvuddelen av finansiella och
verksamhetsmassiga mal vara uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pa god ekonomisk hushallning
har uppfyllts ska arets resursutnyttjande stallas mot verksamheternas évergripande maluppfyllelse.
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Riktlinjer fOr resultatreserv

Mojligheten att avsatta medel till en resultatutjiamningsreserv (RUR) har upphort. Sista gangen en
avsattning var méjlig var i arsredovisningen for ar 2023. De som har en RUR kan nyttja den till
utgangen av ar 2033. Region Orebro lan beslutade om riktlinjer for RUR i verksamhetsplanen med
budget for ar 2024.

Riksdagen har i stéllet beslutat att kommuner och regioner under vissa férutsattningar kan avsatta
medel i en resultatreserv (RER). Resultatreserven ska ge en mojlighet for kommuner och regioner att
utjdmna intakter 6ver en konjunkturcykel, att bygga upp en reserv under goda tider for att senare
kunna utnyttja reserven i samre tider.

Foljande riktlinjer for resultatreserv galler for Region Orebro lan:

Reservering till RER:

e Reservering till RER far goras med ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsutredning som overstiger 1 procent av
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjgmning om det egna kapitalet &r
positivt.

o Om det egna kapitalet &r negativt, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska
gransen for nar reservering far ske i stallet uppga till 2 procent.

e RER far uppga till hogst 5 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning.

e Det ar regionfullméktige som i samband med att arsredovisningen behandlas beslutar om
reservering till RER.

Regionfullmaktige kan besluta om att disponera medel ur RER om regionfullméaktige beddmer att
reserven helt eller delvis behovs for att ett visst ar bidra till att klara balans i ekonomin. Det kan
exempelvis vara aktuellt i en konjunkturnedgang, nar det reala skattunderlaget &r lagt eller vid andra
omstandigheter som paverkar de ekonomiska forutsattningarna negativt. Om medel fran RER planeras
att anvéndas ska det aviseras inom ramen fér den normala planerings-/uppféljningsprocessen. Slutligt
beslut fattas av regionfullméktige i samband med arsredovisningen.

Malsattning nr 9:
En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.

Styrtal Utfall, senast Arets Langsiktigt
kanda varde malvarde malvarde

1. Soliditeten forbattras till -11% -10 % 0%

ar 2030.

2. Underskott enligt balanskravet -1 500 mnkr -1 311 mnkr 0 mnkr

ska aterstllas.

3. Regionstyrelsens och -1 001 mnkr -655 mnkr 0 mnkr

ndmndernas budgetunderskott

ska minska.
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5. Finansiella rapporter

5.1 Budget 2025 samt plan 2026-2027

5.1.1 Resultatbudget

Utfall| Budget|Prognos| Budget Plan Plan
RESULTAT mnkr 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Budgetramar till namnderna -11 071 -12 026 -12018( -12200
Lone- och prisjustering -389 32 -132 -486
Kostnhadsreduceringar 152 0 0 0
Sarskilda prioriteringar -608 -134 -121 -121
Ramar justerade 11917 -12677| -12128| -12271| -12807
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -241 -293 -177 -175 -170
Kvarvarande underskott 2024 -380 -365 -365
Sankt statshidrag -275 -275 -275
Verksamhetens nettokostnader -12382| -12208| -13020| -13009( -13136| -13667
Skatteintakter 8 627 9333 9291 9724 10 106 10 480
Generella statsbidrag och utjamning 3154 3327 3655 3507 3539 3577
Verksamhetens resultat -601 451 -74 222 509 390
Finansiella intékter 467 310 468 359 397 430
Finansiella kostnader -705 -752 -867 -425 -300 -325
Finansnetto -238 -442 -398 -66 97 105
Arets resultat -839 10 -473 156 606 496
Balanskravsjusteringar -70 0 -127 -8 -172 -174
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -909 10 -600 148 434 322
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5.1.2 Driftbudget per namnd

DRIFTREDOVISNING, mnkr
Budgetramar till nAmnderna
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen

varav

- Halsovalsenheten
- Tandvardsenheten

Halso- och sjukvardsnamnd
Folktandvardsnamnd
Servicenamnd
Kollektivtrafiknamnd

Regional tillvéaxtnamnd
Kulturndmnd

Gem namnd fér foretagsh.o tolk

Foregédende &rs planeringsreserv
Summa budgetramar till nd&mnderna

- Regionstyrelsens verksamhetskostnad
- Regionstyrelsens planeringsreserv

- Kvarvarande underskott 2024

- Sankt statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader

Regionstyrelsens finansférvaltning

Arets resultat

- Regionstyrelsen, regionkansliet o uppdrag

Aktuell
ram 2024

-18,7

-356,8
-2 155,9
-270,3

-8 168,7
0,0

18
-805,5
-146,2
-108,4
0,0

-12 028,7

-127,0
-51,8

-12 207,4

12 217,4

10,0

Justering

ar infor Lone- o pris:

2025 upprakning

0,0

-1,0
-17,0
-2,0

28,0 70,0
0,0

0,0

-17,0

1,0

-10,0 -2,0
0,0

18,0 32,0

Sarskilda
prioriteringar

-14,1
-50,0

-70,0

-134,1

Ramar till
namnderna
2025

-18,7

-371,9
-2222,9
-272,3
0,0

-8 140,7
0,0

1,7
-822,5
-145,2
-120,4
0,0

-15,0
-12127,8

-176,7
-50,0
-380,0
-275,0
-13 009,5

13 165,2

155,8
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5.1.3 Balansbudget

. Utfalll Budget| Prognos| Budget Plan Plan
BALANSRAKNING (mnkr) 2023 2024 2024| 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 35 59 34 34 34 34
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7 256 6 328 7299 7 539 7 539 7539
Maskiner och inventarier 1252 1623 1420 1402 1402 1402
Finansiella anlaggningstillgangar 191 191 191 191 191 191
Summa anlaggningstillgangar 8733 8201 8944 9 166 9166 9 166
Omsattningstillgangar
Forrad 125 105 125 125 125 125
Fordringar 1630 1200 1630 1630 1630 1630
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfolj 5733 7024 6 691 7 250 7 847 8477
Kassa/bank o kortfr placeringar likv portfolj 58 382 -21 -138 25 72
Summa omséttningstillgangar 7545 8710 8424 8 866 9626 10303
SUMMA TILLGANGAR 16 278 16 911 17368| 18032| 18792| 19469
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Ing&ende eget kapital 3871 3881 3032 2 560 2716 3322
Arets resultat -839 10 -473 156 606 496
Summa eget kapital 3032 3891 2560 2716 3322 3818
Avsattningar
Avsattning fér pensioner inkl ldneskatt 6 708 7815 8081 8530 8 695 8 888
Summa avséttningar 6 708 7815 8 081 8 530 8 695 8 888
Skulder
Langfristiga skulder 2755 1631 2883 2882 2810 2739
Langfristiga skulder avs finansiell leasing 1009 1009 1069 1129 1189
Kortfristiga skulder 2774 3575 2835 2835 2835 2835
Summa skulder 6538 5205 6727 6 786 6775 6763
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16 278 16 911 17368 18032 18792| 19469
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5.1.4 Kassaflodesbudget

. Utfall| Budget|Prognos| Budget Plan Plan
KASSAFLODE 2023| 2024 2024 2025  2026| 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -839 10 -473 156 606 496
Justering for av- och nedskrivningar 549 503 602 602 602 602
Justering for gjorda avsattningar 1004 1213 1374 448 166 193
Justering for ovr ej likv.paverkande poster
Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital 714 1726 1503 1206 1374 1291
Okning/minskning kortfristiga fordringar 5 0 0 0 0 0
Okning/minskning férrad och lager -9 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -4 0 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 705 1726 1503 1206 1374 1291
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10 -3 -19 -2 -3 -3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -650 -719 -733 -691 -539 -539
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, ext hyresgast -10 0 -71 0 0
Forsaljn/utrangering materiella anlaggningstillgangar 28 0 0 0 0 0
Investeringar i finansiella tillgangar (arets placeringar) -512 -512 -200 -200 -200
Realis avkastning pa pensionsmedelsportf, aterinvesteras -310 -319 -351 -225 -256
Justering ej likvidpaverkande poster 0 -127 -8 -172 -174
Kassaflode fran investeringsverksamheten -633 -15541 -1710 -1322| -1139| -1172
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga skulder -165 -72 -72 -72 -72 -72
Nyupptagna langfristiga skulder 950 209 200 0 0 0
Nyupptagna langfristiga skulder, externa hyresgéaster 10 0 71 0 0
Forandring langfristiga fordringar 1 0 0 0 0
Omplacering kortfristiga 1an till langfristiga lan 84
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 870 148 128 -1 -72 -72
ARETS KASSAFLODE (exkl forandr pensionsmedel) 943 320 -79 -117 164 47
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5.2 Investeringsbudget

5.2.1 Overgripande forutsattningar

Respektive ndmnd som goér en investering ska rymma 6kade driftkostnader till foljd av investeringar
inom den befintliga ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for respektive investeringsgrupp och
namnd som kommer att bara kostnaden for investeringen. Fastighetsinvesteringar 6ver 10 miljoner
kronor och som innebar en ny eller utokad verksamhet ingdr i regionfullmaktiges beslut. Aven
medicintekniska investeringar som innebar en ny verksamhet beslutas av regionfullméktige. Utifran
regionfullmaktiges angivna ramar ska respektive ndamnds verksamhetsplan med budget specificera
investeringsramen.

Servicenamnden har dvergripande ansvar for att genomfdra av regionfullméktige beslutade
fastighetsinvesteringar om inget annat har beslutats. Servicendmnden ansvarar for beslutsprocess for
fastighetsinvesteringar samt har ratt att verfora investeringsmedel mellan beslutade
investeringsobjekt om utrymme finns i andra objekt. Om en sadan justering av investeringsbudgeten
leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst godkannas av berérd ndmnd.

5.2.2 Overforing av investeringsmedel mellan aren

Efter avslutat verksamhetsar sammanstalls de investeringar som har beslutats men &annu inte
verkstallts. For fastigheter och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som beslutats for mer én
tre ar sedan, men annu inte verkstéllts tas bort och for 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstallts inom ett ar i normalfallet tas bort. Aterstéende investeringar som ska foras éver till nasta ar
tas upp till beslut av regionfullmaktige i samband med behandling av arsredovisningen.

Investeringsramen for ar 2024 ar 732 miljoner kronor. Tillsammans med foreslagna 6verforingar av
beslut fran tidigare ar blir investeringsbudgeten totalt 1 646 miljoner kronor. Prognosen for
genomforda investeringar ar 2024 ar per april 894 miljoner kronor. Mellanskillnaden 752 miljoner
kronor kan darfor bli foremal for bedémning om det ar investeringsbeslut som ska strykas eller foras
over till 2025 ars budget.

5.2.3 Investeringsramar 2025

Ovr

Namnd (mnkr) Immateriella Fastigheter MT invest Totalt

Regionstyrelsen (oforutsett) 10,0 10,0
Hélso och sjukvardsnamnden 1,1 106,0 26,9 134,0
Folktandvardsnamnden 7,2 3,5 10,7
Servicendmnden 499,1 98,9 6,9 604,9
Kollektivtrafiknamnden 1,0 2,4 3,4
Regional tillvdxtnamnd 0,4 0,4
Gem namndenforetagshalsa tolkformed| 0,0
SUMMA 2,1 499,1 113,2 98,9 50,1 763,3
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5.2.4 Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar for ar 2025 uppgar till 499 miljoner kronor. | den ingar en pott for
forstudier och planering samt projektering av nya fastighetsinvesteringar om totalt 15 miljoner kronor.
Fordelning av fastighetsinvesteringar per namnd som kommer hyra lokalerna framgér nedan.
Totalsumman for fastighetsinvesteringar innefattar dven 71 miljoner kronor for investeringar at
externa hyresgéster, vilket avser Stiftelsen Lansmuséet.

Halso och sjukvardsnamnden 96,0
Folktandvardsnamnden 25,1
Regional tillvaxtnamnd 1,8
Servicendmnden, egna verks 3,8
Servicenamnden, robusthet, lagkrav, energi 53,0
Servicenamnden, ny fjarrkylecentral 150,0
Servicenamnden, reinvesteringar 83,8
Servicenamnden, externa hyresgaster 70,6
Pott forstudier, projektering mm 15,0
SUMMA 499,1

Beskrivning av nyinvesteringar éver 10 miljoner kronor i fastigheter

Halso- och sjukvardsnamnden

Objekt: USO L-huset, Ombyggnation Psykiatrisk avdelning 2.

Lokalerna ar undermaliga och det finns brister utifran funktion, vard- och arbetsmiljo samt sékerhet.
Fastighetsunderhallet &r eftersatt och avdelningen saknar sprinkler. Genom att utféra atgarderna i
lokalerna blir miljon mer lakande och séker. Behovet &r helt i linje med omrade psykiatrins
utvecklingsplan och fardplan och hor samman med utvecklingen av SPOT samt vardplatsutbud.
Behoven &r i detalj beskrivna i dokumentet ”Avd 2 inventering av lokal 2023-07-10".
Investeringsutgift: 24,5 mnkr for 2025.

Objekt: USO O-huset, Utbyggnad ytterligare en MR-kamera.
Fastighetsinvestering i samband med MT-investering.
Investeringsutgift: 20,0 mnkr for 2025.

Objekt: Karlahuset, Ny Rattspsykiatrisk avdelning.

Antalet nydomda till rattspsykiatrisk vard har 6kat och det rader platsbrist aven nationellt, darav behov
av att tillskapa ytterligare nio vardplatser inom Region Orebro lan. | Karlahuset finns en tidigare
vardavdelning som kan bli aktuell for rattspsykiatrisk vard, idag nyttjas lokalen av
Vuxenhabiliteringen och de behdver erbjudas andra lokaler inom byggnaden. Investeringen avser
lokalanpassning for bade rattspsykiatrins och vuxenhabiliteringens verksamheter.

Investeringsutgift: 10,0 mnkr for 2025.
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Objekt: USO O-huset, Angiolab T2+T4.
Fastighetsinvestering i samband med MT-investering.
Investeringsutgift: 10,0 mnkr for 2025 och 10,0 mnkr for 2026.

Folktandvardsnamnden

Objekt: Klostergatan specialisttandvarden Orebro, ombyggnation tandtekniskt lab.
Projektet innebédr en ombyggnation av det tandtekniska laboratoriet inklusive gjutrum och
arbetsstationer for att modernisera verksamhetens lokaler.

Servicenamnden, robusthet, lagkrav och energi

Objekt: USO T-huset, nybyggnad kylcentral inklusive reservkyla.

Ett samarbetsprojekt mellan Region Orebro lan och Navirum Energi AB dar en ny fjarrkylecentral
foreslas byggas pa universitetssjukhusomradet. Projektet syftar till att sakerstélla fullgod leverans av
fjarrkyla till Universitetssjukhuset. Forslaget att investera i ny anlaggning for fjarrkyla pa
Universitetssjukhuset ar en omfattande investering. Investeringen kommer under lang tid att generera
okad kapacitet och robusthet men ocksa nya hdga kapitaltjanstkostnader. Mot bakgrund av detta
behdver de tekniska forutsattningarna utredas ytterligare innan investeringen kan verkstallas.
Servicendmnden far déarfor i uppdrag att genomfora en ’second opinion”-utredning innan anvisade
budgetmedel far ianspraktas. Se uppdrag till servicenamnden i kapitel Regionstyrelsen och
namndernas ansvar.

5.2.5 Immateriella investeringar
Under immateriella investeringar budgeteras 2 miljoner kronor for forvarv av it-system inom halso-
och sjukvardsnamnden och kollektivtrafiknamnden.

5.2.6 MT-investeringar
For MT-investeringar budgeteras en ram om 113 miljoner kronor for ar 2025, varav
8 miljoner kronor finansieras via ALF-medel.

Beskrivning av foreslagna investeringsobjekt som &ar dver 2,5 miljoner kronor och inte
reinvesteringar:

Objekt: MR-kamera inklusive tillhérande barackliknande byggnad (relocatable), VO rdntgen och
sjukhusfysik, Omrade specialiserad vard.

Investeringen avser ny utrustning for att hantera det 6kade behovet av bilddiagnostik med
magnetrontgen. Utrustningen placeras i en barackliknande byggnad i anslutning till O-huset da
utrymme i O-huset saknas.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 24,0 mnkr. Fordelningen ar 12 mnkr for
utrustning 2025, 12 mnkr for utrustning for 2026. Serviceavtal tillkommer.

Objekt: Blodbestralningsapparat, VO laboratoriemedicin, Omrade specialiserad vard.
Investeringen avser ny utrustning for bestralning av blod.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 3,8 mnkr for 2025.
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Objekt: Instrument for optical genome mapping (OGM), VO laboratoriemedicin, Omrade
specialiserad vard.

Investeringen avser ny utrustning som mojliggor forbattrad genetisk diagnostik samt mojlighet att
analysera proverna i Orebro.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 3,4 mnkr for 2025. Serviceavtal tillkommer.

Objekt: Tillagg till endoskopiutrustning, VO rontgen och sjukhusfysik, Omrade specialiserad vard.
Investeringen avser tillagg till (Ref 1588) genomlysning for rontgenkliniken och endoskopienheten pa
grund av 6kade priser och tillkommande kringutrustning.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 10,5 mnkr. Férdelningen ar 7,5 mnkr for
utrustning beviljat 2023, 3 mnkr for utrustning for 2025.

Objekt: Bildlagring och videorouting sal 3 och sal 4 op Lindesbergs lasarett, VO kirurgi, Omrade
specialiserad vard.

Investeringen avser tva nya utrustningar som mojliggor god bildkvalitet och fjarrkonsultation vid
avancerad laparoskopisk kirurgi.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till 3 mnkr for 2025.

5.2.7 lt-investeringar
Investeringsramen for IT-utrustning ar 2025 uppgar till 99 miljoner kronor. Det ar fortsatt ett stort
behov av investeringar for att klara bade driftsakerhet och IT/informationssakerhet framat.

5.2.8 Ovrigainvesteringar
Totala investeringsramen for Gvriga investeringar satts till 50 miljoner kronor, varav
2 miljoner kronor finansieras via ALF-medel. Fordelning per namnd framgar av tabell ovan.
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6. Regionstyrelsen och namndernas ansvar

Regionstyrelsen och namnderna ansvarar for att inriktningar, ambitioner och de viktigaste
malsattningarna for Region Orebro 1an genomfors for att invanarnas och samhallets behov ska
tillgodoses pa bista satt. Orebro lans utvecklingsforutsittningar ska ocksa tas tillvara. Regionstyrelsen
och namnderna far uppdrag som innebar att Region Orebro lans verksamheter ska bidra med nytta for
invanare och samhélle.

Nedanstaende redovisar malsattningar och uppdrag som regionstyrelsen och respektive namnd
ansvarar for. Regionstyrelsen och namnderna har darmed dven en aterrapporteringsskyldighet for
dessa fragor. Det finns ocksa malséttningar och uppdrag som ar gemensamma for regionstyrelsen och
samtliga ndmnder.

Gemensamma malsattningar och uppdrag for Region Orebro lan finns inom:
e Ekonomi.

o  Kompetensforsorjning.

e Forskning och utbildning.

e Digitala lI6sningar.

e Hallbar utveckling.

e Beredskap och sékerhet.

o Allmént.

Nedan beskrivs ocksa kortfattat regionstyrelsens och namndernas ansvar enligt Bestammelser for
politiska organ inom Region Orebro lan. For regionstyrelsen och samtliga namnder galler ocksa att
ansvara for att ha ett tydligt invanar-, aktor- och besokarperspektiv samt att ta egna initiativ och
samordna insatser som bidrar till en hallbar regional tillvaxt inom namndens ansvarsomrade. Vidare
finns ocksa ansvar att verka for samarbete med andra aktorer/myndigheter for att starka invanarnas
hélsa och vélfard.

6.1 Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar Region Orebro lans higsta verkstéllande och beredande organ och har det
overgripande ansvaret for regionens utveckling. Regionstyrelsen &r ocksa namnd for regionkansliet
och delar av forvaltning Regional utveckling.

Regionstyrelsen ansvarar for att tillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard avseende den
verksamhet som bedrivs inom ramen for lagen om valfrihetssystem och fattar beslut om upphandling
av vard fran externa vardgivare som ar av stérre omfattning eller av principiell karaktar.
Regionstyrelsen ansvarar for att tillgodose invanarnas behov av tandvard avseende regionens
tandvardsstod for vuxna och tandvard for barn och unga. Regionstyrelsen har ansvar for Region
Orebro lans folkhilsoarbete, ett dvergripande ansvar for regionens hallbarhetsarbete och att ansvara
for sakerhetsfragor samt katastrof och beredskapsplanering. Regionstyrelsen har ett 6vergripande och
samordnat ansvar for de regionala utvecklingsfragorna, att bereda och besluta i fragor som beror
infrastruktur for transporter och kommunikation samt samhallsplanering och att ansvara for Region
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Orebro lans arbete inom regional samhallsplanering. Regionstyrelsen ska samordna strategiska fragor
inom digitalisering utifran ett invanare- och samhallsperspektiv. Regionstyrelsen ar ocksa
anstallningsmyndighet for samtliga anstéllda i Region Orebro l4n, vilket innebér att regionstyrelsen
har ett dvergripande arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar.

Malsattning nr 1:
Halso- och sjukvarden &r god, saker och jamlik.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 1. Att utifran den reviderade Krav- och kvalitetsboken for 2025 folja upp genomférandet av
forandringarna.

e Nr 2. Att ersatta vardcentralerna for utférda vaccineringar mot TBE av invanare i dldern 3-18 ar.

Malséttning nr 2:
Tandvarden ar god, séker och jamlik.

Regionstyrelsen far i uppdrag:
e Nr 3. Att utifran regionstyrelsens ansvar for barn och ungas tandvard i lanet félja upp andel barn
och unga som uppvisar kariesskador.

Malsattning nr 4:
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 4. Att minska lanets klimatavtryck genom att arbeta for ett resurseffektivare och mer cirkular
samhélle.

e Nrb5. Att forbattra och bredda Region Orebro léns arbete som samverkanspart inom ramen for
overenskommelser om samverkan kring god, jamlik och jamstalld halsa i Orebro l4n 2024-2029
tecknade mellan Region Orebro l4n, lanets kommuner, Orebro lans bildningsforbund, och
RF-SISU Orebro lan.

e Nr 6. Att starka utvecklingen av lanets transportinfrastruktur och attraktiva miljéer for invanare
och ndringsliv i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.

e Nr 7. Att forbattra mojligheterna att anvanda Region Orebro lans verksamheter som testbadd i
syfte att utveckla och testa innovativa och hallbara losningar for ckad effektivitet och nya
affarslosningar.

6.2 Halso- och sjukvardsnamnd

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att tillgodose invanarnas behov av hélso- och sjukvard
samt stod och radgivning till vissa funktionshindrade. Namnden ar vardgivare inom somatisk
specialistsjukvard, den av Region Orebro lan bedrivna primarvérden, psykiatri, habilitering och
hjalpmedel. Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att verka for en god hélsa hos befolkningen, att
invanarna erbjuds en god och evidensbaserad vard pa lika villkor samt att varden ges utifran
invanarens behov. Samarbete och samverkan med kommunerna i lanet krévs for att vardkedjorna ska
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fungera effektivt. Namnden ansvarar ocksa for klinisk forskning och utbildning inom hélso- och
sjukvardens omrade.

Halso- och sjukvardsnamnden star infor stora ekonomiska utmaningar de narmaste aren, vilka kraver
kraftfulla forandringar. Detta beror dels pa att halso- och sjukvarden i lanet under méanga ar 6verskridit
tilldelad budget, dels att regionens totala ekonomi nu har férsamrats. Region Orebro lan befinner sig
samtidigt i en utmaning avseende kompetensforsérjningen, dar bristen pa kompetens resulterar i dyra
personallsningar i form av inhyrd personal eller upphandlade sjukvardsresurser. Svarigheterna inom
kompetensforsorjningen innebar saledes ytterligare ekonomiska belastningar for Halso- och
sjukvardsforvaltningen. For att uppna en ekonomi i balans, samtidigt som den halso- och sjukvard som
bedrivs inom Region Orebro l14n &r god, siker och jamlik, ar det nddvandigt med tydliga prioriteringar
och omfattande strukturforandringar. Vidare krévs det att mer resurseffektiva arbetsmetoder
implementeras.

Primarvarden utgor halso- och sjukvardens nav och ska hjalpa lansinvanarna i det férebyggande
halsoarbetet, vid ohalsa och sjukdom, samt vid vissa akuta tillstand. Den regionala halso- och
sjukvardsverksamheten tar tillsammans med lanets ett gemensamt ansvar for en jamlik hélsa hos lanets
invanare. Vardcentralerna utgor navet i samverkan runt patienter med behov av vard och stdd fran
flera vardnivaer och olika huvudman. Vardcentralerna samverkar med saval psykiatrin som den
specialiserade varden, bade pa och utanfor sjukhusen. Samverkan sker vidare d&ven med kommunala
aktorer och myndigheter.

Sjukvarden ska ha personcentrerade, effektiva och andamalsenliga arbetssatt som utgar fran patientens
behov. Arbetssatten underlattar samarbete mellan huvudman, vardgivare, specialiteter och
professioner. Varden ska ge patienten majligheter att vara delaktig och ta ansvar for sin halsa, bade
genom halsoframjande och forebyggande insatser samt genom stdd till egenvard.

Enligt den nationella principen om digitalt forst ska halso- och sjukvarden arbeta for att utveckla fler
digitala tjanster som kopplas ihop sémldst med fysiska tjanster. Genom tekniska eller mobila lésningar
kan invanarnas forvantningar pa tillganglighet och flexibilitet uppnas. Detta skapar enklare
kontaktvégar, 6kad delaktighet och forbattrad tillganglighet for lansinvanarna. For att trygga
lansinvanarnas behov av den vard som behover finnas nara geografiskt ska de regiondrivna
vardcentralerna samverka i hogre utstrackning. Det sakrar en bemanning anpassad bade till
befolkningsférédndringar och utmaningar med kompetensforsorjning.

Karlskoga och Lindesbergs lasarett samt Universitetssjukhuset Orebro har véldefinierade basuppdrag,
men &ven egna inriktningar. Den planerade varden &r i storsta mojliga utstrackning separerad fran akut
vard, for att maximera produktiviteten. Lasarettens och universitetssjukhusets olika inriktningar
mojliggor att aven patienter fran andra regioner kan fa hogspecialiserad vard i lanet. Patienterna
kommer framfor allt fran regionerna inom sjukvardsregion Mellansverige, men dven fran andra delar
av landet.
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Ett malmedvetet strategiskt arbete med prioriterade hogspecialiserade vardomraden, i nira samarbete
med Orebro universitet, sdkrar Region Orebro l4ns position som en av landets sju
universitetssjukvardsregioner. Nya utvecklingsomraden inom forskning och utbildning har
identifierats genom nationella och internationella samarbeten. Detta skapar strukturella och
ekonomiska forutsattningar for att kunna rekrytera och behélla spetskompetenser inom prioriterade
omraden, samt for att kunna investera i avancerad teknisk utrustning.

Malsattning nr 1:
Halso- och sjukvarden &r god, saker och jamlik.

Namnden far i uppdrag:

e Nr 8. Att vidareutveckla samverkan mellan lanets kommuner och Region Orebro lins halso- och
sjukvard i linje med omstéllningen mot néra vard.

e Nr9. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva ingrepp pa Karlskoga och Lindesberg lasarett.

e Nr 10. Att arbeta for att 6ka andelen elektiva och akuta hdgspecialiserade ingrepp pa
Universitetssjukhuset Orebro.

e Nr 11. Att paborja inférande av specialpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT) i omrade Orebro och
sOder.

e Nr 12. Att starta ett langsiktigt arbete for att uppna en lakare per 1 100 listad patient pa
vardcentral.

e Nr 13. Att vidta atgarder for ett mota en forvantad 6kad efterfragan pa vaccineringar mot TBE, da
de blir avgiftsfria for invanare i aldrarna 3—-18 ar. Halso- och sjukvardsnamnden finansieras for
dessa insatser via regionstyrelsens halsovalsenhet.

6.3 Folktandvardsnamnd

Folktandvardsnamnden ar vardgivare. Folktandvardsnamnden ansvarar for att verka for att invanarna
erbjuds en god vard pa lika villkor samt att varden ges utifran invanarens behov. Namnden ansvarar
ocksa for forskning och uthildning inom folktandvardsuppdraget. Namnden ska teckna
overenskommelse om folktandvard med regionstyrelsen.

Malséattning nr 2:
Tandvarden ar god, séker och jamlik.

Namnden far i uppdrag:

e Nr 14. Att arbeta for att forbattra tillgangligheten till tandvard for lanets invanare.

e Nr 15. Att 6ka halsoframjande insatser i socioekonomiskt utsatta riskomraden for att forbattra
tandhalsan.

6.4 Kollektivtrafikndmnd

Kollektivtrafikens uppdrag &r att utveckla en attraktiv och effektiv kollektivtrafik som bidrar till en
positiv regional utveckling. Kollektivtrafikndmnden ansvarar for att vara regional
kollektivtrafikmyndighet enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik och ansvarar fér Region Orebro
lans trafikplanering och for att forslag till regionala trafikforsorjningsprogram utarbetas.
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Kollektivtrafiknamnden ansvarar ocksa for att fullgéra Region Orebro lans uppgifter enligt lagen
(1997:736) om fardtjanst och gallande avtal mellan Region Orebro lan och lanets kommuner om
overlatelse av sagda uppgifter enligt lagen (2010:1065) om kollektivtrafik vad avser fardtjanstresor.
Kollektivtrafiknamnden ansvarar vidare for skolskjutsverksamhet i enlighet med ingangna
overenskommelser och avtal. Kollektivtrafiknamnden far samordna den regionala kollektivtrafiken
med skolskjutsverksamheten.

Malsattning nr 3:
En hallbar och attraktiv kollektivtrafik.

Namnden far i uppdrag:

e Nr 16. Att fardigstélla nytt trafikforsorjningsprogram.

o Nr 17. Att forbattra tillgangligheten for resendrerna genom ett jamnare flode av resor over
trafikdygnet for serviceresetrafiken och forbéttra tillgangligheten till kontakter med serviceresor.

o Nr 18. Att fortsétta utvecklingen mot en effektivare skolskjutsprocess for att kunna attrahera fler
kommuner att ing& samverkansavtal med Region Orebro lan.

6.5 Regional tillvaxtnamnd

Regionala tillvaxtndamnden har flera ansvarsomraden for att framja regional utveckling. Det innebér
bland annat att stimulera och skapa forutsattningar for néringslivsutveckling genom innovationer,
entreprendrskap och socialt foretagande. Namnden ska dven verka for en minskad klimatpaverkan och
ett robust energisystem. Andra ansvarsomraden ar kompetensforsorjning, arbetsmarknad, turism och
besoksnaring, natur och friluftsliv samt bildning. For att sakerstélla en hallbar regional utveckling ar
ocksa en god och jamlik hélsa i befolkningen ett viktigt ansvarsomrade. Utéver detta ansvarar
namnden for att folja upp genomforda atgarder och deras effekter i lanet samt att arligen rapportera till
regeringen om det regionala utvecklingsarbetet. Dessutom fungerar ndmnden som styrelse for det
regionala energikontoret och folkhdgskolorna.

Malséattning nr 4:
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Namnden far i uppdrag:

e Nr 19. Att framja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for Regional
utveckling, bade nationellt och internationellt.

e Nr 20. Att fardigstélla nytt regionalt energi- och klimatprogram.

o Nr 21. Att utveckla det innovationsframjande systemet i lanet for att framja tillvaxten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

e Nr22. Att framja ett val fungerande system for kompetensfarsorjning och livslangt larande inom
Orebro lan.

e Nr 23. Att frdmja att fler barn och unga klarar av sina studier genom att vara en samverkans- och
stodstruktur tillsammans med lanets kommuner for fragor kopplat till utbildning.

o Nr 24. Att folkhégskolorna med sitt breda utbud verkar for att starka lanets kompetensforsorjning.
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6.6 Kulturndmnd

Kulturnamnden har tva huvudsakliga ansvarsomraden, kultur och civilsamhalle. Inom ramen for den
nationella civilsamhallspolitiken har Region Orebro l4n antagit en regional handlingsplan for
civilsamhalle och social ekonomi, vilken &r en del av den regionala utvecklingsstrategin.
Kulturndmnden ska verka for en god utveckling av lanets kulturliv, dar kulturplanen och den regionala
utvecklingsstrategin utgor utgangspunkt for arbetet. Kulturnamnden ansvarar for att verka inom ramen
for den sa kallade kultursamverkansmodellen. Namnden ansvarar ocksa for det stod som Region
Orebro lan ger till kulturinstitutionerna samt att besluta om vissa kulturstod och foreningsstod.

Malsattning nr 4:
Den hallbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Namnden far i uppdrag:

o Nr 25. Att starka forutsattningarna for Partnerskapet for sociala innovationer att verka som en
regional motesplats for aktdrer inom civilsamhalle och social ekonomi.

e Nr 26. Att fortsatta arbetet for att sakra tillgangen till kultur i hela lanet.

o Nr 27. Att verka for en fortsatt stark folkbildning i lanet.

6.7 Servicenamnd

Servicenamndens uppdrag ar regiondvergripande med ansvar for drift och service inom fastigheter,
forsorjning, administration, upphandling, IT och medicinsk teknik. Servicendmnden ansvarar for att
vara arkivmyndighet. Namnden ansvarar ocksa for att underhalla och forvalta den fasta egendomen
och har &garansvar for Region Orebro lans fastigheter med dartill ett flertal ansvarsomréaden.

Namnden far i uppdrag:

e Nr 28. Att arbeta med att forma en saker och hotbildsanpassad it-miljo for Region Orebro l4n.

o Nr 29. Att tillsammans med 6vriga ndmnder arbeta for en mer effektiv inkdpsorganisation i Region
Orebro lan.

e Nr 30. Att revidera befintlig upphandlingspolicy fér Region Orebro lan.

e Nr 31. Att revidera befintlig fastighetsutvecklingsplan for Region Orebro lan.

o Nr 32. Att genomfb6ra en ’second opinion”-utredning om forslaget att investera i en ny anlaggning
for fjarrkyla pa Universitetssjukhuset Orebro. De tekniska forutsattningarna ska utredas ytterligare
innan investeringen kan verkstallas och anvisade budgetmedel far ianspraktas. (Se kapitel
Investeringsbudget, avsnitt Fastigheter)

6.8 Gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk- och
dversattarservice
Enligt samverkansavtal upprattat mellan Region Orebro lan, Orebro kommun, Hallsbergs kommun,
Kumla kommun, Laxa kommun, Lekebergs kommun, Lindesbergs kommun, Ljusnarsbergs kommun
samt Nora kommun, framgar att Region Orebro lan 4r vardorganisation och den gemensamma
namnden for foretagshalsovard samt tolk- och dversittarservice ingér i Region Orebro lans
organisation. Namnden ansvarar for att tillgodose medlemmarnas behov av féretagshélsa samt tolk-
och dversattningstjanster for tolkar i talade sprak. Verksamheten bedrivs i enlighet med separat
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overenskommelse och reglemente. Namnden &r en utférarverksamhet som styrs utifran medlemmarnas
behov.

Namnden far i uppdrag:

e Nr 33. Att tillse att andelen distanstolkningsuppdrag ska oka for effektiv och hallbar
resursanvéandning.

e Nr 34. Att utveckla forebyggande och halsoframjande insatser utifran medlemmarnas behov.

6.9 Gemensamma malsattningar och uppdrag
Malsattningar och uppdrag som ar gemensamma for regionstyrelsen och samtliga namnder.

6.9.1 Ekonomi

Malsé&ttning nr 9:
En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushallning.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
o Nr 35. Att fortsétta arbetet med handlingsplaner for ekonomi i balans.

6.9.2 Kompetensforsoérjning

Malsé&ttning nr 8:
Kompetensforsorjningen ar langsiktig.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 36. Att sékerstalla att arbetet inom de atta strategiska utvecklingsomradena inom
kompetensforsorjningen som arbetsgivare fullfoljs och utvecklas.

e Nr37. Att analysera den interna och externa personalrorligheten pa arsbasis.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
e Nr 38. Att beakta den langsiktiga paverkan av kompetensforsorjningen och arbetsmiljoperspektivet
i de fall det ar aktuellt inom namndens ansvarsomrade och infér namndens beslut.

6.9.3 Forskning och utbildning

Malsattning nr 5:
Forskning och utbildning av hég kvalitet med internationell spets.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

o Nr 39. Att mot bakgrund av ndmndernas beslut om strategier avseende klinisk forskning och
innovation, klinisk utbildning samt life science samordna uppféljning av dessa.

o Nr 40. Att regiondvergripande samordna ndmndernas implementering av adekvata avtal och
lagrum.
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Haélso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag

e Nr41. Att verka for implementering av precisionsmedicin inom hélso- och sjukvarden.

e Nr42. Att i samverkan med lanets kommuner och Orebro universitet utveckla verksamhetsférlagd
utbildning samt forskning inom néra vard.

Folktandvardsnamnden far i uppdrag
e Nr 43. Att starka forskningshandledarkompetens och utbildningssamverkan.

Servicenamnden far i uppdrag

o Nr 44. Att verka for nyttiggdrande av data inom forskning och innovation.

e Nr45. Att medverka i utvecklingen av universitetssjukvard, sarskilt avseende medicinteknisk
verksamhet.

Namnden for regional tillvaxt far i uppdrag
e Nr46. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.

6.9.4 Digitalalosningar

Malsattning nr 6:
Digitala I6sningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare.

Regionstyrelsen far i uppdrag:
o Nr47. Att arbeta for en fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur for uppkoppling i hela lanet.
e Nr48. Att ta fram en Al-strategi for Region Orebro l4n.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
o Nr 49. Att fortsétta framja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssatt.
e Nr50. Att erbjuda anvandarvanliga digitala 16sningar till lanets invanare, organisationer och

foretag och moéta kravet om “Digitalt forst”.
6.9.5 Hallbar utveckling

Malséttning nr 7:
Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

Regionstyrelsen far i uppdrag:
e Nr51. Att revidera Program for héllbar utveckling avseende Region Orebro l4ns héllbarhetsarbete
for aren 2026-2030.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
e Nr52. Att intensifiera arbetet inom de omraden i program for hallbar utveckling dar Region
Orebro lan riskerar att inte n& malen foér innevarande programperiod.
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e Nr53. Att minska Region Orebro lans klimatavtryck genom att arbeta for en resurseffektivare och
mer cirkuldr verksamhet.

e Nr 54. Att genomfora insatser som syftar till att minska ojamlikhet i hélsa och frdmja delaktighet
och inkludering.

6.9.6 Beredskap och sakerhet

Regionstyrelsen ska inom ramen for sin évergripande styr- och ledningsfunktion ansvara for
sakerhetsfragor samt katastrof- och beredskapsplanering. Dartill ska namnderna ansvara for
beredskaps- och katastrofplanering inom sina respektive omraden. Regionstyrelsen utgér tillika
krisledningsnamnd for Region Orebro lan. Dessa fragor har fatt en 6kad aktualitet och bor
uppmarksammas i ett regiondvergripande sammanhang.

Generella arbetsmetoder ska skapas och anvandas for hantering av de kriser som kan uppsta, och
behover hanteras i regiondvergripande perspektiv. Region Orebro lan behdver stirka
forsorjningsberedskapen inom hela organisationen. Kontinuitetshantering och arbete med
krigsorganisationen &r centrala fragor.

Regionstyrelsen far i uppdrag:

e Nr 55. Att samordna sakerhetsfragor samt dvergripande katastrof- och beredskapsplanering.

e Nr 56. Att skapa gemensamma forutsattningar for hantering av sadana kriser och extraordinara
handelser som kraver ett regiondvergripande perspektiv.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
e Nr57. Att beredskaps- och sakerhetsfragor beaktas i de sammanhang dar det behovs.

6.9.7 Allmant

Region Orebro lans verksamheter ska arbeta for att forebygga och motverka valfardsbrottslighet.
Valfardsbrott handlar om att offentliga utbetalningar inom vélfardssystemet betalas ut pa felaktiga
grunder. Det kan ocksa handla om aktorer som inte foljer de avtal som de ingatt med kommun, region
eller stat eller andra oegentligheter och brott sa som bedragerier. Det kan ocksa vara brottslighet i syfte
att skaffa sig fordelar genom paverkan av hur en myndighet utfor sin verksamhet.
Valfardsbrottsligheten har olika féljder, sasom paverkan pa fortroendet for demokratin. Den kan ocksa
ha ekonomiska foljder och foljder i form av kvalitetsbrister inom verksamheten.

Regionstyrelsen och namnderna far i uppdrag:
e Nr 58. Att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet.
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7. Region Orebro lans koncernforetag

Region Orebro lans koncern omfattar Region Orebro lan med regionfullméktige, regionstyrelsen samt
namnder med dess verksamheter samt hel- och samagda bolag dér regionorganisationen dger mer &n
20 procent av aktierna och dar bolagens balansomslutning uppgar till en vésentlig del av regionens
ekonomiska omslutning. | kapitel Organisation framgar vilka bolag som ingar i koncernen samt hur
stor andel regionorganisationen dger. Sammanstéllda rakenskaper uppréttas i arsredovisningen, men
inte i budget eller delarsrapport, da omfattningen av bolagens ekonomi understiger
vasentlighetskriterierna. For 2023 uppgick arets resultat for koncernenen till -817 miljoner kronor,
vilket var 22 miljoner kronor hdgre an regionorganisationens resultat. Eget kapital den sista december
2023 for koncernen uppgick till 3 449 miljoner kronor, vilket var 417 miljoner kronor higre én
regionorganisationen. FOr 2025 forutses inga storre forandringar i omfattningen av koncernforetagens
ekonomi. De majoritetsagda bolagen ges i enlighet med Region Orebro lins bolagspolicy
nedanstaende arliga direktiv. Direktiven for bolagen anger mal, inriktning och resultatkrav for bolagets
verksamhet.

7.1 Direktiv fér samtliga majoritetsagda bolag

Regionens agda bolag ingar som organ i regionens organisation. Sérskilt majoritetsagda bolag ska
bedriva sin verksamhet s att de langsiktigt bidrar till arbetet att uppna fullmaktige i Region Orebro
lans malsattningar.

Bolagen ska i sin verksamhet ta hansyn till den samlade effekten for regionkoncernen som helhet for
att dstadkomma storsta maéjliga koncernnytta. Agaren, moderbolaget Region Orebro lans forvaltnings
AB, och de majoritetsdagda bolagen har darfor ett ansvar att i samrad soka losningar som tillgodoser
helhetsintresset.

7.1.1 Region Orebro lans férvaltnings AB

Mal och inriktning
Bolaget ska uppna mal enligt beslutat agardirektiv samt det 6vergripande direktivet for majoritetsagda
bolag enligt ovan.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala
principer. Moderbolaget ska finansiera sin verksamhet i form av koncernbidrag fran dotterbolagen.
Bolagskoncernen ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig
konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt en skalig avkastning till Region Orebro lan.
Forvaltningsbolaget ska under 2025 inklusive erséttning for ranta pa Ian generera en utdelning pa

22 miljoner kronor till garen.
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7.1.2 Lansgarden Fastigheter AB

Mal och inriktning

Bolaget ska folja beslutad bolagsordning, aktiedgardirektiv samt det dvergripande direktivet for
majoritetsagda bolag enligt ovan. Det innebér att Lansgarden Fastigheter AB har i uppdrag att
genomfora fastighetsforsaljningar som bidrar till koncernnytta eller dar fastigheten inte primart ingar i
vard- och omsorgsuppdraget. Lansgarden Fastigheter AB har &ven i uppdrag att fortsatta byggnationen
av beslutade vard- och omsorgsboende i lanet.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering och arlig
avkastning i form av koncernbidrag eller aktieutdelning till Region Orebro lans forvaltnings AB.
Avkastningskravet pa bolaget ska, i samrad med dess styrelse, arligen prévas och faststéllas av
styrelsen for Region Orebro lans forvaltnings AB med utgéngspunkt fran bolagets
konsolideringsbehov.

7.1.3 Léansteatern i Orebro AB

Mal och inriktning

Bolaget ska félja beslutad bolagsordning, agardirektiv samt det dvergripande direktivet for
majoritetsagda bolag enligt ovan. Det innebér att bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och
Orebro lan professionell teater och scenkonst av hog konstnarlig kvalitet samt vara en resurs for
kommunerna inom lanet, for professionella teateraktorer och amattrteater samt for skolan i dess olika
former. Lansteatern i Orebro AB har i uppdrag att fortsétta arbeta for att utveckla lansuppdraget.

Resultatkrav
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassiga grunder med beaktande av kommunala principer.
Bolaget ska strava efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for langsiktig konsolidering.

7.1.4 Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning
Bolaget bedriver trafikrorelse avseende kollektivtrafik samt darmed forenlig verksamhet i
Viastmanlands 14n och Orebro lan.

Bolaget #gs till lika delar av Region Vastmanland och Region Orebro l4n. Bolaget ar en del av
respektive regions verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet
regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv utfardade av respektive regions fullméktige
eller styrelse, faststallda av bolagsstdmma.

Uppdraget enligt nedan ar ett komplement till dgardirektiv och bolagsordningen och baseras pa de
forutsattningar och malsattningar som forelag infor bildandet av ett gemensamt &gt bolag.
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Foljande effekter forvantades uppsta:
o Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med l&gre kostnad som foljd.
e For Region Orebro lan forvantades:
o Hdogre upplevd kundndjdhet.
o Battre anstéllningsvillkor for busschaufforer.
o Fortsatt hogre andel anstallda kvinnor i bolaget an branschen i dvrigt.
Bolaget ges fortsatt i uppdrag att i samband med &gardialoger redovisa aktiviteter och effekter utifran
malsattningarna ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa insatt
kapital motsvarande 10 procent. Den narmare nivan beslutas pa agarsamrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till &garna maste foregas av beslut vid dgarsamrad.

Bolaget ska efterstrava att vid varje tillfalle ha en soliditet pa minst 15 procent.
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8. Organisation

8.1 Den politiska organisationen

Patient-

Valberedning f
M namnden
T Regionfullmaktige
beredning Revisionen
Funktionshindersrad

Etikrad

Pensionarsrad
MNéra vard Personalutskott

Arbetsutskott

Somatisk
specialistvard .
och hag- Regionstyrelse
speciqlizerad ‘Gemensam namnd
var

Hélso- och fér faretagshalso-
iukvard Folktandvard Service Kollektivtrafik Regional tillvaxt Kultur vard samt tolk-
sluky och éversattar-

Psykiatri cervica

Forskning och
utbildning Arbetsutskott

Regionfullmaktige ar Region Orebro lans hogsta politiska organ med direktvalda ledamoter som
representerar lanets invanare. Regionfullméaktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for Region Orebro 14n. Detta innebar bland annat att besluta om mal och riktlinjer
for verksamheten, att faststalla budget och skattesats, att besluta om den politiska organisationen och
att faststélla reglementen for Region Orebro lans namnder.

Regionfullmaktige valjer en valberedning fér den I6pande mandatperioden. Valberedningen ska lagga
fram forslag till val av bland annat styrelse, ndmnder och andra politiska organ.

Demokratiberedningen ska bevaka demokratifragor i syfte att bidra till goda forutsattningar for
lansinvanarna att ta del av och medverka i det demokratiska samtalet. Vidare ska
demokratiberedningen verka for goda forutséttningar for de fortroendevalda att utféra sina uppdrag
samt arbeta for att utveckla fullmaktiges arbetsformer, syftande till ett bra demokratiskt samtal.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen ar att granska om verksamheten foljer
regionfullmaktiges beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen inom givna ekonomiska
ramar. En vasentlig del ar ocksa att framja arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Patientnamnden &r understalld regionfullméktige och ska utifran synpunkter och klagomal stédja och
hjalpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hdg patientsékerhet i hélso- och
sjukvarden.

Regionstyrelsen ar hogsta verkstallande och beredande organ och har det évergripande ansvaret for
Region Orebro lans utveckling. Detta innebér att leda och samordna de 6vergripande
utvecklingsfragorna, att ansvara for strategisk planering som framjar en langsiktigt hallbar utveckling
for Orebro lan och att folja upp verksamheten. Regionstyrelsen har initiativratt och samordningsansvar
for att ta fram styrande dokument, till exempel vision, policys och program. Regionstyrelsen har
uppsikt dver évriga namnders verksamhet. Vid utdvandet av uppsiktsplikten far regionstyrelsen fatta
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beslut om uppdrag till namnderna att redovisa hur namnderna avser géra for att halla budget och na
mal beslutade av fullmaktige. Regionstyrelsen har ocksa i uppdrag att besluta i arenden som beror
flera namnders ansvarsomraden. Undantag fran detta &r att servicenamnden har i uppdrag att fatta
beslut i upphandlingsarenden, som beror flera namnders ansvarsomraden. Om arendet &r av principiell
betydelse &r det dock regionstyrelsen som ska fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskott och ett personalutskott. Styrelsen har fattat beslut om
utskottets ansvarsomraden, och kan komma att fatta ytterligare beslut om deras verksamhet.

Till regionstyrelsen som radgivande organ finns funktionshindersrad, etikrad och pensionarsrad.

Tillsammans med andra kommuner i lanet finns en gemensam namnd for foretagshalsovard samt tolk-
och 6versattarservice dar Region Orebro lan 4r vardorganisation. Namnden ansvarar for foretagshélsa
och tolkférmedling i enlighet med separat 6verenskommelse och reglemente.

I Region Orebro l4ns politiska organisation ingar a&ven namnderna halso- och sjukvardsnamnd,
folktandvardsnamnd, servicenamnd, kollektivtrafiknamnd, regional tillvéaxtnamnd och kulturnamnd.
Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som regionfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten. Detta
inom de tilldelade ekonomiska ramarna. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande sétt. De star under regionstyrelsens
uppsikt men ansvarar sjalva for sin verksamhet infor regionfullmaktige.

Det finns fyra beredningar som &r beredningsorgan till halso- och sjukvardsnamnden. Beredningarna
har inte nagot beslutsmandat, utéver budgeten for den egna verksamheten. Det &r beredning for nara
vard, beredning for specialiserad vard, beredning for psykiatri och beredning for forskning och
utbildning. Syftet med beredningarna &r att stodja och bista namnden, forbattra och mojliggora
kunskapsfordjupning samt skapa okad tillganglighet till politiken fér invanare och andra aktorer. Det
finns ocksa ett utskott till halso- och sjukvardsnamnden.

For samverkan mellan Region Orebro 14n och kommunerna finns ett regionalt samverkansrad och fyra
specifika samverkansrad. Raden ar forum for samverkan med Region Orebro 14n och lanets kommuner
i gemensamma fragor. De specifika samverkansraden &r specifikt samverkansrad for folkhalsa,
specifikt samverkansrad for kultur, specifikt samverkansrad for skola, utbildning och
kompetensforsorjning och specifikt samverkansrad for social valfard samt vard och omsorg. De
specifika samverkansradens uppdrag ar att inom sina respektive verksamhetsomraden initiera och
samrada om frégor inom verksamhetsomradet som r strategiska och viktiga for Orebro lan, samordna
det regionala utvecklingsarbetet med det lokala utvecklingsarbetet samt vara ett forum for regional och
kommunal omvérlds- och intressebevakning.
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8.2 Juridiska personer

Region Orebro lan har, i storre eller mindre utstrackning, inflytande som &dgare och finansiar for ett
antal bolag, stiftelser och andra juridiska personer. Regiondirektdren ansvarar for att den verksamhet

som organiseras i annan juridisk form an forvaltning knyts till Region Orebro lans 6vriga

verksamhetsorganisation.

Region Orebro Idn

Inera AB AB Transitio Capio Lakargruppen AB Region Orebro lins Svealandstrafiken AB Tag i Bergslagen AB Malardalstrafik
0,2% 5% 9% forvaltnings AB 100 % 50 % 25% Milab AB 15 %

Lansgarden | Lanstrafiken Orebro AB Bims KB
Fastigheter AB 100 % 100 % 173%
Lansteatern | | | Bims AB
i Grebro AB 91 % Scantec ABSO % 163%
Orebro Lins Flygplats AB_| Oslo-Stockholm 2.55 AB Samtrafiken i
44,95 % 16,7 % Sverige AB 2,1%
Almi féretagspartner | Alfred Nobel Bussgods Ekonomisk
Maélardalen AB 24,5 % Science Park AB 28,8 % Forening 7,1 %
Lansmusiken an Region Orebro
i Grebro AB 9 % Innovation AB60 % ~——  mkuberaAB100%

Region Orebro l4n &r dven engagerat genom agarandelar, driftbidrag eller genom
styrelserepresentation i féljande juridiska personer:

e Central Sweden

e Finsamforbunden i Orebro lan

o Gammelkroppa Skogsskola

e Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

o  Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

e Kommuninvest ekonomisk férening

e Landstingens 6msesidiga Forsakringsbolag (LOF)

e LFF Service AB (Lakemedelsforsakringen)

e Stiftelsen Activa

o Stiftelsen Bergslagsgardar

e Stiftelsen Cesam centrum for samhéllsarbete och mobilisering
e Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

o Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

e Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitetssjukhuset Orebro
e Stiftelsen for stod till kulturellt verksamma personer i Orebro
o Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka

o Stiftelsen Nora Jarnvdgsmuseum och veteranjarnvég

e Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

e Stiftelsen Orebro lans museum

e Varuférsdrjningsnamnd
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9. Regiondvergripande styrning

9.1 Region Orebro lans 6vergripande styrdokument

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans 6vergripande styrdokument.
Det syftar till att utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanarnas och
samhallets behov pa basta satt. | verksamhetsplanen anges malsattningar, inriktningar och ambitioner.
Malsattningarna och uppfoljningen av dessa ar en viktig del i Region Orebro lans verksamhets- och
ekonomistyrning samt kvalitetsutveckling.

Region Orebro léns vision Tillsammans skapar vi ett bttre liv” och virdegrunden med vardeorden
”samarbete, utveckling och professionalism” ar utgdngspunkten for all verksamhet inom Region
Orebro l4n. Det finns ocksa flera regiondvergripande styrdokument vid sidan av regionfullméktiges
verksamhetsplan med budget som styr den langsiktiga utvecklingen i Region Orebro lans arbete.
Dessa styrdokument géller dven for regionstyrelsen och namnderna inom deras respektive
ansvarsomraden. Darut6ver finns styrdokument inom respektive namnds ansvarsomraden som ska
beaktas i namndernas verksamheter.

Nedan redovisas ett flertal av de regiondvergripande styrdokument som galler fér samtliga ndmnder.

Styrdokument fér Region Orebro lan

e Internationell strategi

e Policy for Region Orebro lans arbete med kvalitet och utveckling

e Program for hallbar utveckling for Region Orebro lan

e Program for digitalisering for Region Orebro lan

e Reglemente for intern styrning och kontroll

e Strategi for klinisk forskning och innovation fér Region Orebro lan
e Strategisk kompetensforsorjningsplan for Region Orebro lan

e Vart arbetssatt — ledningssystem for kvalitet

Styrdokument for Orebro lan

o Digitaliseringsstrategi for Orebro lan

e Innovationsstrategi for Smart specialisering
Regional utvecklingsstrategi for Orebro lan
Orebro lans energi- och klimatprogram

Ovriga styrande dokument

e Lagar och forordningar

e Sjukvardsregionala 6verenskommelser
e Overenskommelser via SKR

Regionfullméktiges verksamhetsplan med budget ska harmoniera med den politiska organisationen
och dess namndstruktur. Namndernas ansvar ar att konkretisera vad som ska astadkommas och hur det
ska genomforas for att uppna regionfullmaktiges malsattningar, inriktningar och ambitioner. For att
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tydliggora denna konkretisering innehaller verksamhetsplanen en struktur med malsattningar och
fordelning av uppdrag till namnderna.

Malsattningarna och uppdragen &r viktiga for att styra mot visionen. Det beskriver ocksé hur Orebro
lans utvecklingsforutsattningar ska tas tillvara. Kopplat till malsattningarna finns styrtal som mats pa
overgripande niva for Region Orebro lan. Det &r styrtal som ska ge en indikation pa maluppfyllelse
och som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen. Styrtalen ska redovisa
senast kanda varde, arets malvarde och ett langsiktigt malvarde.

9.2 Namndernas verksamhetsplaner

Regionstyrelsen och namnderna har ansvar att ta fram egna verksamhetsplaner utifran
regionfullmaktiges verksamhetsplan samt internkontrollplaner. Regionstyrelsen och ndmnderna har
tilldelats malsattningar och uppdrag som fullméktige har beslutat. Regionstyrelsen och namnderna ska
konkretisera vad som ska astadkommas, for att uppna malsattningar och svara mot uppdrag. Detta gors
genom egna mal och/eller egna uppdrag. Regionstyrelsen och namnderna ska sakerstalla att
verksamheten fullgor sina uppgifter och uppnar beslutade malsattningar samt att verksamheten bedrivs
inom tilldelade ekonomiska ramar. Regionstyrelsen och ndmnderna ska se till att den interna
kontrollen &r tillracklig.

9.3 Regionovergripande intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att "undvika negativa handelser", risker, som kan leda till att

verksamheten inte bedrivs i enlighet med kraven:

e Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lan har beslutat samt lagar,
forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

e Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin r réttvisande och
andamalsenlig.

o Att informationssakerheten ar tillgodosedd utifran kraven pa konfidentialitet, riktighet,
tillganglighet och sparbarhet.

Namnderna ansvarar for att verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven
samt att verksamheten inom sina ansvarsomraden uppratthaller en tillracklig intern styrning och
kontroll.

Varje namnd ska besluta om en internkontrollplan (risker med atgarder) som en del av
verksamhetsplanen. Internkontrollplanen ska innehélla regiondvergripande risker med atgarder samt
namndspecifika risker med atgarder.

Regiondvergripande risk inom HR:
o Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte &r valfungerande i vardagen.
e Regiondvergripande atgarder:
- Varje chef ska hantera sina férdelade arbetsmiljouppgifter och arbeta med att undersdka och
riskbedéma alla arbetsmiljoforhallanden, sétta in atgarder och folja upp att tgarderna haft
effekt.
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- Varje chef ska arligen félja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbattra dar det ar
nodvéndigt.

- Fordelande chef ska minst arligen stamma av hur arbetsmiljéarbetet fungerar och att det finns
forutsattningar for arbetsmiljoarbetet.

9.4 Uppfoljning och utvardering

Uppféljning och utvardering har tre huvudsyften:

e Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens resultat i forhallande till faststallda
malsattningar.

e Att vardera hur styrande riktlinjer och rutiner efterlevs i verksamheten.

e Att vara kunskaps- och beslutsunderlag infor forbattringsarbete och fortsatt planering.

Den roda traden I6per fran regionfullméaktiges verksamhetsplan med budget med malsattningar till
namnder och vidare till forvaltningar, verksamheter och ytterst till medarbetare dar aktiviteter
genomfors for att uppfylla malsattningarna. Har vander planerings- och uppféljningsprocessen och den
roda traden kan féljas fran motet mellan invanare och organisation, via verksamhet, forvaltning till
ndmnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullméktige.

Uppfoljning sker pa alla nivaer i verksamheten; fran enkla dagliga avstamningsmaten till ledningens
aterkommande genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter férvaltningarna samman de olika
verksamheternas rapportering till muntliga verksamhetsoverldggningar med regiondirektren och
berdérda ndmnder.

Uppfdljning av malséttningar och uppdrag samt internkontrollplan gors i delarsrapport och
verksamhetsberattelse inklusive bokslut. Regionfullméaktiges malsattningar féljs upp genom
beskrivningar och ska géras genom att beakta genomforande av uppdrag och utfall for aktuella styrtal
samt namndernas mal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade till den aktuella malséttningen.

Rapportering sker i namnder och regionstyrelsen. Skriftliga delarsrapporter och verksamhetsberéttelser
inklusive bokslut beslutas i ndmnder och redovisas till regionstyrelsen. Regionstyrelsen rapporterar till
regionfullmaktige i samband med delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut.
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10. Bilaga

10.1 Bilaga 1: Riktlinjer for ekonomisk styrning

10.1.1 Verksamhetsplan och budget

Regionfullmaktiges verksamhetsplan med budget &r Region Orebro lans évergripande styrdokument.
Den syftar till att styra och utveckla Region Orebro lans verksamheter for att tillgodose invanarnas och
samhallets behov pa basta satt. Verksamhetsplanen anger mal, inriktningar och ambitioner. De
faststallda malen och uppféljningen av dessa mal ar en viktig del av Region Orebro lins
verksamhetsutveckling, ekonomistyrning och kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutséttningar
for hur de olika namnderna ska planera sin verksamhet. Regionfullmaktige beslutar om
verksamhetsplan med budget i juni aret fore verksamhetsaret.

10.1.2 Namndernas budgetar

1. Namndernas ekonomiska budgetram faststalls av fullméktige pa nettokostnadsniva.

2. Namnden ska, om det ar nodvandigt for att halla sig inom faststélld budgetram, vidta atgéarder och
gOra omprioriteringar i den nuvarande verksamheten.

3. Dessa atgarder kan beslutas av namnd sa lange besluten ryms inom namndens uppdrag enligt
”Bestimmelser for politiska organ inom Region Orebro 14n”.

4. Nar namnd fattar beslut om investeringsbudget ska namnden ocksa besluta om hur investeringens
driftkostnader ska finansieras inom befintlig ram.

5. Namnderna ska i handelse av prognosticerade underskott inkomma till regionstyrelsen med en
handlingsplan for ett aterstallande av det ekonomiska resultatet.

10.1.3 Specialdestinerade statsbidrag

Riktade statshidrag som ar kopplade till befintliga 6verenskommelser mellan staten och SKR ingar
inte i budgeterad ram. De riktade statshidrag tillfaller berérd namnd utifran hur kriterierna for
respektive riktat statshidrag uppfylls.

I det fall nya eller utkade statsbidrag beslutas efter att regionfullméaktiges budget har faststallts ska
regionstyrelsen fatta beslut om vilka namnder som far ta del av statsbidraget.

10.1.4 Overforing av resultat mellan aren

Huvudregeln ar att namndernas budgetavvikelser inte balanseras over till nytt ar.

Undantaget fran huvudregeln ar verksamheter som ar konkurrensutsatta eller dar annan forutsattning
motiverar att undantag sker. For ndrvarande balanseras resultatet for foljande verksamheter:

e Folktandvardsnamnden

e Halso- och sjukvardsnamndens verksamhet inom Hélsoval Orebro lan

e Gemensamma namnden for foretagshélsovard och tolkférmedling

10.1.5 Investeringsplan
Med investeringar avses inkdp/egen produktion av anlaggning med en livslangd pa tre ar eller mer och
med ett varde dverstigande ett prishasbelopp. Se Rutin for redovisning av anlaggningstillgangar.
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Generellt kring investeringar

1. Fullméktige faststaller en investeringsram per namnd.

2. | ramen ska storre investeringsprojekt sarredovisas sa att investeringens totalbudget framgar.
Beloppsgranserna for detta &r 10 miljoner kronor for fastighetsinvesteringar och 2,5 miljoner
kronor for medicinteknisk utrustning.

3. For investeringar som innebéar projekt som pagar éver flera ar ska den totala investeringsbudgeten
fordelas pa investeringsaren. Namnden ska varje ar i samband med budgetprocessen precisera
budgetarets budgeterade utgift.

4. Vid investeringsprojekt dverstigande 400 miljoner kronor ska likviditetsplan uppréttas av
investerande forvaltning.

5. Redovisning av storre investeringsprojekt enligt punkt 2 ovan ska ske i delars- och
arsredovisning.

Kostnadsansvar och driftbudgeteffekter av fastighetsinvesteringar

1. Hyresgastinitierade investeringar motiverade av verksamhetsbehov betalas genom hyrestillagg
eller nya hyreskontrakt och ska finansieras inom befintlig ram.

2. Reinvesteringar vilket avser naturligt underhall for att halla fastigheterna i ursprungligt skick
betalas inom befintliga hyreskontrakt och beslutad indexupprakning.

3. Ambitionshéjande fastighetsinvesteringar till féljd av nya lagkrav, regler for 6kad robusthet,
sékerhet med mera genererar hyrestillagg eller nya kontrakt och finansieras med justerad
budgetram om inte investeringen leder till pavisade lagre kostnader.

Uppréattande av underlag och beslut

1. Berdrd forvaltning ansvarar for att upprétta underlag till investeringsbudget for medicinteknisk
utrustning, fordon och évriga inventarier. Regionservice ansvarar for underlag avseende
fastigheter och IT-utrustning.

2. Berord ndmnd faststéller investeringsbudgeten for medicinskteknisk utrustning, bilar samt 6vriga
inventarier inom fullméktiges ram. Servicendamnden faststéaller investeringsbudgeten for fastigheter
och IT-utrustning inom fullmaktiges ram.

10.1.6 Budgeten pa namnds- och verksamhetsniva

1. Samtliga ndmnder ska senast vid sitt sammantrade i december faststalla en verksamhetsplan med
budget samt mal och uppdrag for namndens verksamheter inklusive investeringar inom de
budgetramar och med den inriktning som regionfullmaktige har beslutat.

2. Namnderna har under aret mojlighet att besluta om omdisponering av budgeterade drift- samt
investeringsmedel inom hela sitt verksamhetsomrade. Budgetavvikelse som avser stérre
investeringsprojekt som regionfullmaktige faststaller far inte disponeras av namnderna.

3. Bruttobudgetering ska tillampas.

10.1.7 Internprissattning och interndebitering

Kostnader och intékter ska i sa stor utstrackning som mojligt hanforas till ratt verksamhet. Syftet ar att
redovisningen ska ge en rattvisande bild av resursanvandningen och att skapa kostnadsansvar och
kostnadsmedvetande i organisationen. Vid fordelning av kostnader maste alltid nyttan vagas mot den
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administrativa insats som fordelningen medfor. Helhetssyn och koncernnytta ska alltid beaktas och
varderas. Interna debiteringar far aldrig leda till suboptimering av regionens resurser.
Féljande principer ska gélla vid bestéllning och kostnadsberdkning av interna tjanster:

1. Bokforing av interna bestallningar ska sa langt det ar mojligt ske med automatiska importer av
bokféringsfiler. I undantagsfall ska intern bokféringsorder anvandas.

2. Modeller och metoder for intern prissattning ska vara enkla och férutsédgbara.

3. Prissattningen ska utga fran en sjalvkostnadskalky!.

4. | samband med investeringsprojekt dar regionfastigheter deltar i planeringsarbetet ska nedlagt
arbete bokforas pa investeringsanslaget forst da ett investeringsanslag ar beslutat. | det fall ett
anslag till investeringen inte beslutas ska redan nedlagda kostnader betalas av bestéallande
forvaltning.

10.1.8 Kapitaltjanstkostnader

1. Regionstyrelsen dger all egendom i den regionala verksamheten. Kapitaltjanstkostnader kan ses
som en intern ersattning till regionstyrelsen for tillhandahallande av anlaggningstillgangar och
bestar av rante- och avskrivningskostnader.

2. Anlaggningstillgangar ska skrivas av sa snart anlaggningen tas i bruk. Avskrivningskostnaden
speglar anvandningen eller forbrukningen av en investering under anldggningens nyttjandeperiod.
Se Rutin for redovisning av anlaggningstillgangar.

3. Regionstyrelsen ansvarar for att tillganglig likviditet finns for att finansiera investeringen. Den
interna rantan som verksamheten betalar till regionstyrelsen syftar till att tdcka regionstyrelsens
finansieringskostnader. Rantesats &r SKR:s rekommenderade internréntesats.

10.1.9 Lokaler och hyreskontrakt

1. Servicenamnden ansvarar for regionens dvergripande och strategiska lokalplanering. Detta sker
genom upprattandet av lokalforsorjningsplaner pa olika nivaer i organisationen.

2. Regionens egna lokaler ska nyttjas i forsta hand, i andra hand nyttjas lokaler som tillhandahalls av
regionens dgda bolag och i tredje hand kan lokaler hyras av extern hyresvérd.

3. Hyreskontrakt ska finnas mellan Regionservice, regionfastigheter och respektive forvaltning.

4. Regionservice Regionfastigheter ingar/tecknar kontrakt med externa hyresvardar.

5. lundantagsfall kan regionen gora investeringar i inhyrda lokaler.

10.1.10 Rapportering och uppfdljning

Regionstyrelsen upprattar en &rsredovisning per den 31 december. Arsredovisningen innehéller
lagstadgade informationskrav som forvaltningsberattelse, finansiella rapporter och andra jamforelsetal
for Region Orebro l4n och regionkoncernen. Namnderna ska till regionstyrelsen rapportera arets
ekonomiska utfall samt verksamhetsmassigt utfall. Arsredovisningen dverlamnas till regionfullméktige
for beslut.

Regionstyrelsen upprattar en delarsrapport den 31 juli varje ar. Den innehaller en forkortad
forvaltningsberéttelse, finansiella rapporter och andra jamfoérelsetal. Uppféljningen av utfall och
prognos sker for regionen totalt och per namnd. Namnderna ska till regionstyrelsen rapportera
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periodens ekonomiska utfall, prognos for aret samt verksamhetsmassigt utfall i delarsredovisningen
per juli. Deléarsrapporten Gverlamnas till regionfullméaktige for beslut.

Regionstyrelsen foljer 16pande regionens ekonomiska utveckling i periodrapporter. Periodrapporter
upprattas varje manad forutom i januari och juni.

Verksamhetsplanen som regionfullméktige har faststallt & utgangspunkten for aterrapporteringen av
verksamhetsmassiga resultat.
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