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Till regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden, folktandvardsndmnden,
servicendmnden, kollektivtrafikndmnden och regionala tillvixtndmnden
Regionfullmiktiges presidium, for kdinnedom

Revisionsrapport ”Granskning av regionens malstyrning”

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Orebro 1in genomfort en
granskning av regionens malstyrning. Revisionsobjekt dr regionstyrelsen, hélso- och
sjukvardsndmnden, folktandvardsndmnden, servicendmnden, kollektivtrafikndmnden och
regionala tillvixtndmnden. Granskningen ingér i revisionsplanen for ar 2023 och syftar till
att bedoma om regionstyrelsen och nimnderna sékerstiller att de arbetar &ndamaélsenligt
med sin malstyrning och med en tillrdcklig intern kontroll fér den verksamhet de ansvarar

for att uppna de av fullmiktige uppsatta mélen.

Utifran genomford granskning &r var revisionella beddmning att regionstyrelsen och
ndmnderna inte helt har sdkerstillt att de arbetar &andamalsenligt med sin malstyrning och
med en tillrdcklig intern kontroll for att den verksamhet de ansvarar for att uppna de av

fullméktige uppsatta mélen.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga.

Revisionsfragor

Bedomning

Finns det tydliga regler och
riktlinjer for den
regiondvergripande
malprocessen?

Ja. Vi bedomer att det finns tydliga regler
och riktlinjer for den regiondévergripande
maélprocessen.

Sakerstiller nimnderna

att métbara mal med
tillhérande indikatorer har
utarbetats i linje med
fullméktiges faststédllda mal?

Delvis. Vi beddmer att samtliga nimnder
har inkluderat de mal, indikatorer och
strategier som regionfullméktige fordelat
i respektive nimnds verksamhetsplan.
Dock noteras att det skiljer sig mellan
ndmnderna hur de har utformat de egna
malen och vilka begrepp som anvénds.

Har styrelse/ndmnd gjort
riskbedomning med
avseende pa vilka mal och
uppdrag som kan vara svara
att uppna och genomfora?

Nej. Vi bedomer att riskbeddmningar
kopplat till vilka mal eller uppdrag som
kan vara svéra att na eller genomfora inte
genomfors systematiskt i nagon av de
granskade ndmnderna eller
regionstyrelsen. Av granskningen
framkommer att det fors diskussioner
kopplat till méluppfyllelse, men inte i
form av riskbedomningar. Vissa av
nimnderna kommenterar sin
maéluppfyllelse i samband med

Regionens revisorer
c/o PwC

Jennie Forsberg

Tfn 072-353 00 35
Box 885

721 23 VASTERAS



N\ 1 Region Orebro lan
\ @

Regionens revisorer

Revisionsfragor

2023-10-26

Bedomning

delérsrapportering.

Bedriver styrelsen och
ndmnderna en tillrdcklig
uppfoljning och
rapportering av
verksamhetens
maéluppfyllelse?

Ja. Vi bedomer att styrelsen och
ndmnderna utifran de regiondvergripande
riktlinjerna for processen i huvudsak
bedriver en tillricklig uppf6ljning och
rapportering av verksamhetens
maéluppfyllelse.

Vidtar nimnderna
tillrdckliga atgérder for att
O0ka maluppfyllelsen vid
avvikelser?

Delvis. Vi bedomer att det finns
framtagna handlingsplaner kopplat till de
ekonomiska malen men att atgidrderna
inte ar tillrickliga for att né en ekonomi i
balans. Utformningen av
handlingsplanerna varierar mellan
ndmnderna men att dessa framst ror
ekonomiska mal och inte de
verksamhetsmassiga.

O

Vidtar regionstyrelsen
atgérder utifran sin
uppsiktsplikt vid bristande
maéaluppfyllelse?

Delvis. Vi bedomer att styrelsen har
vidtagit vissa atgéirder kopplat till
maluppfyllelse frimst avseende
ekonomi.

O

Rekommendationer

Utifran genomford granskning l&dmnar vi féljande rekommendationer:

e [ samband med en 6versyn av mél formuleringarna bor tydliggoras hur ndmnderna
ska forhalla sig till fullméktigemal som framgar av andra styrdokument i syfte att

sikerstdlla en enhetlig styrning.

e Sikerstill att det 6verlag tydliggdrs hur métning och beddmning av indikatorerna ska
goras, om jamforelse ska ske mot foregaende ar eller over tid.

e Regionstyrelsen, kollektivtrafikndmnden, regional tillvixtndmnden och
folktandvardsnamnden bor sikerstélla att indikatorer och méatvarden utarbetas for
samtliga mél i verksamhetsplanen i syfte att underlétta uppfoljningen.

e Overvig att komplettera beddmningar av maluppfyllelse med systematiska

riskbedomningar for att tydliggora vilka mél och uppdrag som kan vara svara att

uppné och genomfora.

e Sikerstill att arbetet med handlingsplaner fortsétter och att tgérdsarbetet bedrivs
systematiskt for att na en ekonomi i balans.

e Sikerstill att det i protokollen framgér en tydlig sparbarhet kopplat till styrelsens och
ndmndernas atgdrdsarbete for att 6ka méluppfyllelsen. Regional tillvixtndmnd och
kollektivtrafiknimnden bor sdkerstélla att arbetet med handlingsplanerna for en
ekonomi i balans dven framgar av protokollen.

Vi emotser regionstyrelsens, hélso- och sjukvardsndmndens, folktandvardsnamndens,
servicendmndens, kollektivtrafikndmndens och regionala tillvixtndmndens yttrande, med
forslag till atgirder, over skrivelsen och bilagd rapport senast 2024-01-31.
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