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FORORD

Tillsammans skapar vi ett battre liv

Region Orebro lins gemensamma vision har sannerligen
satts pa prov under de senaste dren. En pandemi och ett krig
i Europa har pi ménga sitt dndrat forutsittningarna i virl-
den och si dven i vir region. Nir vi blickar fram mot 2023
vet vi fortfarande inte alla konsekvenser men vad vi sikert
vet 4r att det bara ir tillsammans vi klarar att mota dagens
och morgondagens utmaningar. For oss betyder tillsammans
att stirka samverkan med andra aktorer men framf6rallt atc
stirka vara verksamheter med fler kompetenta medarbetare.
Dirfor har vi i budget 2023 valt att gora de storsta satsning-
arna pa den resurs som ir viktigast for oss, vir personal.

Den demografiska utvecklingen i linet, det vill siga andelen
invinare i arbetsfor alder i foérhillande till andelen barn,
unga och ildre, ir en fortsatt utmaning for regionens verk-
samheter. Det paverkar sivil skatteunderlaget som vardens
okade behov. Samtidigt brottas regionen med utmaningen
om att det finns fér fa hiinder inom hilso- och sjukvirden.
Vardens medarbetare behover fler kollegor och mer tid for
dterhimtning. Dessutom behéver vi sikerstilla att det finns
resurser till hantering av den uppskjutna vérden, i sparen av
pandemin.

Under pandemin testades Region Orebro lin hirt med
snabbt férindrade forutsiteningar och med ett uppdrag som
aldrig varit tydligare. Vi ska finnas dir varje dag for linets
invinare och de ska kunna lita pa att vi gor vart basta for att
ridda liv och driva linets regionala utveckling framét. Detta
gor vi genom att samarbeta. Det har varit en absolut nyckel-
faktor att vi lyfter varandra och samarbetar 6ver grinser trots
det anstringda ldget. Det 4r var formaga till samarbete som
ger kraft att tillsammans skapa ett bittre liv. Vi ér ldrande,
utforskar méjligheter och forbittras stindigt pé et hallbart
sitt med invdnaren i fokus och det skapar utveckling i var
organisation och i vart lan. I virt dagliga arbete ska vi hilla
hog kvalitet, ge tillit och skapa utrymme for det professio-
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nella omdémet. All kontakt med oss ska bidra till ett bittre
liv f6r invanare, kollegor och besokare i Orebro lin.

For budget 2023 ir vi glada och stolta 6ver att vi fortsitter
de stora satsningarna pé hilso- och sjukvérden fran 2021
och 2022. Infor 2021 och 2022 satsade vi 330 plus 49,5
miljoner kronor med tydligt fokus pa utvecklingen av hilso-
och sjukvérden och for vira medarbetare. Det ir resurser
som har gett mer i I6nekuvertet f6r mdnga men ocksa dkat
kapaciteten for att kunna jobba med den uppskjutna virden.
For 2023 skjuter vi till pengar for att fullt ut kompensera
alla verksamheter f6r lone- och prisokningar med totalt 450
miljoner kronor. Dessutom tillf6r vi ytterligare 307 miljoner
kronor till verksamheterna. Hir finns 178 miljoner kronor
for att hantera uppskjuten vird men ocksi 50 miljoner
kronor for strategiska l6nesatsningar pa personal. Vi ligger
ocksd 5 miljoner kronor for en viktig och efterlingtad
reform med skobidrag till regionens personal.

I budget 2023 tillfér vi mer resurser till kollektivtrafiken och
permanentar de landsbygdslinjer som vi dterstartade under
2022. Dessutom tillfor vi ytterligare 4 miljoner kronor for
utveckling av nirtrafiken i hela linet. En annan angeligen
satsning inom det viktiga omridet beredskap ir 2 miljoner
kronor till att verka for ett tryggt och robust energisystem i
linet. Precis som tidigare ar sd stirker vi ocksa kultursektorn
och till 2023 f6rstirks budgeten med 1,5 miljoner kronor
for att stirka kultur- och civilsamhille i linet. Aven det dr
en mycket viktig satsning for att linet ska utvecklas frin
flera hall. Civilsamhillets vike i oroliga tider kan inte nog
understrykas.

Vi vill att hela Orebro lin ska utvecklas och vixa. Vi ska ha
ett lin ddr invanarna kinner trygghet, frihet och hopp infér
framtiden for det 4r tillsammans vi skapar ett bittre liv.
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Vision, vardegrund

och uppdrag

VISION
Tillsammans skapar vi ett biltre liv

ir Region Orebro lins vision.

Visionen uttrycker Region Orebro lins langsiktiga viljein-
riktning. Det 4r en kortfactad ledstjdrna som inspirerar till
ett gemensamt forhallningssitt infor alla olika uppgifter som
ryms inom Region Orebro lin. Vi drar oss mot malet, men
det dr alltid en bit kvar och mer som kan géras.

Visionens sammanfattande betydelse

Region Orebro lin bidrar till morgondagens utveckling —
for vira invanare, for oss sjilva och for vare lin. Vi bidrar var
och en pd olika sitt med engagemang och viktig kompetens.
Genom att nyttja vira individuella styrkor i vart gemen-
samma arbete gér vi nytta och formar ett vilmdende lin.
Nir vi styr mot samma mal bildar vi en kraft som driver
utvecklingen i ldnet och skapar livskvalitet for alla
minniskor som lever hir. Tillsammans kan vi géra skillnad.
Tillsammans skapar vi ett bittre liv.

VARDEGRUND

Den gemensamma virdegrunden ger oss férbittrade
méojligheter att skapa en gemensam organisationskultur med
onskade beteenden som leder oss i riktningen mot vér vision
— Tillsammans skapar vi ett bittre liv.

Med stéd i virdegrunden kan vi erbjuda en god arbetsplats
for vara medarbetare, en effektiv verksamhet och ett bittre
liv for vara invinare. Implementeringen av virdegrunden
utgdr en viktig del i arbetet med att forbéttra styrningen och
ledningen av Region Orebro lins verksamheter. Virde-
grunden ska ligga till grund for ett kontinuerligt arbete med
att vara en virderingsdriven organisation.

Region Orebro lins virdegrund lyder:

SAMARBETE @

PROFESSIONALISM

VISION,
VARDEGRUND

OCH UPPDRAG

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar éver
grinser. Det idr vir fsrmaga till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett bittre liv.

*  Utveckling — Vi ir lirande, utforskar méjligheter och
forbattrar stindigt pa héllbart sitt med invdnaren i fokus.

* Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och
skapar utrymme for det professionella omdémet. All
kontakt med oss ska bidra till ett bittre liv f6r invanare,
kollegor, besdkare och andra aktdrer.

UPPDRAG

Pa uppdrag av linsinvanarna verkar Region Orebro lin

for ate linet ska vara ett livskraftigt lin for savil boende
som besokare. Region Orebro lins ansvar ir att pa ett
hallbart sitt driva, utveckla och samordna arbetet inom
hilso- och sjukvard, forskning och utbildning, tandvard och
kultur samt inom regional tillviixt och samhiillsbyggnad.
Digitaliseringen ska vara ett kraftfullt verktyg i det arbetet.
Det regionala uppdraget omfattar ocksa verksamhet inom
kollektivtrafik, foretagshilsovard och tolkférmedling. Det
innebir dven att vara huvudman for folkhdgskolor och att
frimja kommunal samverkan och intressebevakning.

Regionalt utvecklingsansvar

Region Orebro lin har det regionala utvecklingsansvaret i
linet, vilket innefattar ansvar for det regionala tillvixt-
arbetet, utveckling inom kultur och civilsamhille och

for planeringen av transportinfrastrukturen. Ansvaret ir
geografiskt for Orebro lin men innebir ocksi ett operativt
ansvar som utforare i olika delar. Utvecklingsarbetet sker i
dialog och samverkan med parter som pa olika sitt arbetar
for utvecklingen i linet. Det innebir relationer med
niringslivet, kulturakedrer, kommuner, civilsamhillet, staten
inklusive Linsstyrelsen i Orebro lin och Orebro universitet.
Det finns ocksd relationer med andra externa akedrer, till
exempel angrinsande regioner och internationellt samarbete.
Viktiga férutsittningar ir fortroende och tillit mellan alla
som ir engagerade i linets utveckling. Ett tydligt, inklude-
rande och aktivt regionalt politiskt ledarskap ir viktigt for
ett framgdngsrike regionalt utvecklingsarbete. Ett sidant
ledarskap stiller krav pé en vil fungerande samverkan och
samordning. Viktiga plattformar fér det regionala utveck-
lingsarbetets férankring ir det regionala samverkansradet
och partnerskapet f6r regional utveckling.




ORGANISATION

Organisation

Valberedning If_atiegt-
Regionfullmdktige AEmRCEn
Demokrati- g g -
p Revisionen
beredning
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Nara vard utskott
- Regionstyrelse .
Specialiserad Gemensam namnd
vard Hilso- och for foretagshalso-
P Folktandvard Service Kollektivtrafik Regional tillvixt Kultur vard samt tolk-
sjukvard P
o och oversattar-
Psykiatri service
Forskning och
utbildning Utskott

DEN POLITISKA ORGANISATIONEN
Regionfullmiiktige ir Region Orebro lins hogsta politiska
organ med direktvalda ledaméter som representerar linets
invinare. Regionfullmiktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for Region Orebro
lin. Detta innebir bland annat att besluta om mil och rike-
linjer for verksamheten, att faststilla budget och skattesats,
att besluta om den politiska organisationen och att faststilla
reglementen for Region Orebro lins nimnder.

Regionfullmiktige viljer en valberedning for den lopande
mandatperioden. Valberedningen ska ligga fram forslag till
val av bland annat styrelse, nimnder och andra politiska
organ.

Demokratiberedningen ska bevaka demokratifrdgor i syfte att
bidra till goda forutsittningar for linsinvinarna att ta del
av och medverka i det demokratiska samtalet. Vidare ska
demokratiberedningen verka for goda forutsittningar for

de fortroendevalda att utfora sina uppdrag samt arbeta for
att utveckla fullmiktiges arbetsformer, syftande till ett bra
demokratiskt samtal.

Den 6vergripande arbetsuppgiften for revisionen ir att
granska om verksamheten f6ljer regionfullmiktiges beslut
och om verksamheten uppnér de politiska malen inom
givna ekonomiska ramar. En visentlig del r ocksa att frimja
arbetet med styrning och kontroll av verksamheten.

Patientnimnden ir understilld regionfullmiktige och ska
utifrin synpunkeer och klagomil stédja och hjilpa enskilda
patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patient-
sakerhet i hilso- och sjukvarden.

Regionstyrelsen ir hogsta verkstillande och beredande organ
och har det 6vergripande ansvaret for Region Orebro lins

utveckling. Detta innebir att leda och samordna de
overgripande utvecklingsfrigorna, att ansvara for strategisk
planering som frimjar en langsiktigt hillbar utveckling

for Orebro lin och att félja upp verksamheten. Region-
styrelsen har initiativritt och samordningsansvar for att

ta fram styrande dokument, till exempel vision, policys

och program. Regionstyrelsen har uppsike éver 6vriga
nimnders verksamhet. Vid utévandet av uppsikesplikten fir
regionstyrelsen fatta beslut om uppdrag till nimnderna att
redovisa hur nimnderna avser gora for att hélla budget och
na mél beslutade av fullmiktige. Regionstyrelsen har ocksé
i uppdrag att besluta i drenden som berér flera nimnders
ansvarsomridden. Undantag frin detta ir att servicenimnden
har i uppdrag att fatta beslut i upphandlingsirenden, som
berér flera nimnders ansvarsomraden. Om 4rendet dr av
principiell betydelse ar det dock regionstyrelsen som ska
fatta beslut.

Inom regionstyrelsen finns ett arbetsutskort. Styrelsen kan
uppdra at utskottet att bereda fragor liksom att uppdra till
utskottet att fatta beslut i enskilda drenden eller i typer av
drenden.

Till regionstyrelsen som ridgivande organ finns funktions-
hindersrad, etikrdd och pensionirsrid.

Tillsammans med andra kommuner i linet finns en gemen-
sam niamnd for foretagshilsovird samt tolk- och dversiittarser-
vice dir Region Orebro lin ir virdorganisation. Nimnden
ansvarar for foretagshilsa och tolkformedling i enlighet med
separat dverenskommelse och reglemente.

I Region Orebro lins politiska organisation ingar dven
namnderna hdilso- och sjukvirdsnimnd, folktandvirdsnimnd,
servicendimnd, kollektivtrafiknimnd, regional tillvixtnimnd
och kulturnimnd. Nimnderna ska var och en inom sitt



omrdade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mél och riktlinjer som regionfullmiktige har bestimt samt
de foreskrifter som giller for verksamheten. Detta inom
de tilldelade ekonomiska ramarna. De ska ocks se till att
den interna kontrollen ir tillricklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i ovrige tillfredsstillande sitt. De star under
regionstyrelsens uppsikt och ansvarar for sin verksamhet
infor regionfullmaktige.

Det finns fyra beredningar som ir beredningsorgan till
hilso- och sjukvirdsnimnden. Beredningarna har inte nigot

ORGANISATION

beslutsmandat, utéver budgeten for den egna verksamheten.
Det ir beredning for néira vird, beredning for specialiserad
vérd, beredning for psykiatri och beredning for forskning och
utbildning. Syfret med beredningarna ir att stddja och bista
niamnden, forbittra/méjliggora kunskapsfordjupning same
skapa okad tillginglighet till politiken for invinare och
andra aktorer. Det finns ocksa ett utskott till hilso- och
sjukvirdsnimnden.

For samverkan mellan Region Orebro lin och kommunerna
finns ett regionalt samverkansrid.

Region Orebro l4n

Inera AB AB Transitio Capio Lakargruppen AB Region Orebro lins Svealandstrafiken AB Tag i Bergslagen AB Mélardalstrafik
0.2 % 5% 9% forvaltnings AB 100 % 25 % Malab AB 15 %
Lénsgarden Lanstrafiken Orebro AB Lanstrafiken
Fastigheter AB 100 % Malardalen AB 33,3 %
Lansteatern L Bims KB
i Grebro AB 91 % SLanCLAE Sope 17,3 %
Orebro Léns Flygplats AB | Oslo-Stockholm 2.55 AB Bims AB
44,95 % 16,7 % 16,3 %
Almi foretagspartner | Alfred Nobel [ Samtrafiken i
Malardalen AB 24,5 % Science Park AB 28,8 % Sverige AB2,1 %
Lansmusiken Bussgods Ekonomisk

i Orebro AB 9 %

JURIDISKA PERSONER

Region Orebro lin har, i storre eller mindre utstrickning,
inflytande som #gare och finansiir for ett antal bolag,
stiftelser och foreningar. Regiondirektoren ansvarar for att
den verksamhet som organiseras i annan juridisk form dn
forvaltning knyts till Region Orebro Lins 6vriga verksam-
hetsorganisation.

Region Orebro lin ir dven engagerat genom igarandelar
eller driftbidrag eller genom styrelserepresentation i foljande
juridiska personer:

* Finsamférbunden i Orebro lin

*  Gammelkroppa Skogsskola

* Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling

e Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

e Kommuninvest ekonomisk forening

* Landstingens omsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

Forening 7,1 %

e LFF Service AB (Lakemedelsforsikringen)

o Stiftelsen Activa

e Stiftelsen Bergslagsgirdar

o Stiftelsen Cesam centrum for samhillsarbete och
mobilisering

e Stiftelsen Erik Rosenbergs Naturvardsfond

o Stiftelsen Frovifors Pappersbruksmuseum

e Stiftelsen for medicinsk forskning vid Universitets-
sjukhuset Orebro

e Stiftelsen for stod till kulturellt verksamma personer
i Orebro

¢ Stiftelsen Kungliga Gyttjebad och Brunnsanstalten Loka

e Stiftelsen Nora Jarnvigsmuseum och veteranjirnvig

o Stiftelsen Svenska Skoindustrimuseet i Kumla

e Stiftelsen Orebro lins museum

e Varuférsorjningsnimnd



VERKSAMHETS-

PLAN

MED BUDGET

Verksamhetsplan

med budget

REGION OREBRO LANS

OVERGRIPANDE STYRDOKUMENT
Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget dr Region
Orebro lins vergripande styrdokument. Det syftar till att
utveckla Region Orebro lins verksamheter for att tillgodose
invdnarnas och samhillets behov pa bista sitt. I verksam-
hetsplanen anges mal, inrikeningar och ambitioner. De
faststillda mélen och uppféljningen av dessa ir en viktig del
i Region Orebro lins verksamhets- och ekonomistyrning
samt kvalitetsutveckling. Malen styr och anger forutsitt-
ningar for hur nimnderna ska planera sin verksamhet.
Verksamhetsplanen omfattar inriktningar och mal for savil
Region Orebro lins verksamheter som inom det regionala
utvecklingsansvaret.

Region Orebro lins vision *Tillsammans skapar vi ett

bittre liv” och virdegrunden med virdeorden “samarbete,
utveckling och professionalism” ir utgngspunkten for all
verksamhet inom Region Orebro lin. I verksamhetsplanen
beaktas ocksa andra regionévergripande styrdokument,

till exempel Program f6r héllbar utveckling och Regional
utvecklingsstrategi. Omvirldsrapporten med trender och hur
dessa paverkar verksamhetens férutsittningar, med fragestill-
ningar och var Region Orebro lin ska rikta blicken, ir en del
i verksamhetsplanen. For hilso- och sjukvérden har ocksa
hinsyn tagits till Malbild for hilso- och sjukvird i Orebro
lin 4r 2030 samt det omstillningsarbete som pagar till nira
vard. Folktandvarden har beaktat utredningen Folktandvér-
den 2035. Dessa forutsittningar giller dven for regionstyrel-
sen och nimnderna i deras respektive verksamhetsplaner.

Regionfullmikriges verksamhetsplan med budget ska
harmoniera med den politiska organisationen och dess
nimndstrukeur. Regionfullmiktiges verksamhetsplan dr pd
dvergripande nivd utifrin invdnar- och samhillsperspek-
tiv. Nimndernas ansvar ir att konkretisera vad som ska
dstadkommas och hur det ska genomféras for att uppna
regionfullmiktiges mél, inrikeningar och ambitioner. Fér
att tydliggora denna konkretisering innehaller verksam-
hetsplanen en struktur med perspektiv och férdelning av
effektmal och strategier.

Perspektiven 4r invinare och samhille, process samt resurs
och de ir alla viktiga for att styra mot visionen. Perspektivet
invénare och samhille beskriver de viktigaste malsittningar-
na for Region Orebro lins verksamheter for att invinarnas
och samhillets behov ska tillgodoses pa bista sitt. Det
beskriver dven hur Orebro lins utvecklingsforutsittningar
ska tas tillvara. Perspektivet process beskriver strategier for
Region Orebro lins arbetssitt, metoder och processer for
att malen i perspektivet invénare och samhille ska kunna
uppfyllas. Perspektivet resurs beskriver hur medarbetarnas

kompetenser tas tillvara och utvecklas inom ramen for en
hilsofrimjande, jimstilld och jimlik arbetsplats. Perspek-
tivet resurs innehiller ocksa hur Region Orebro lin genom
stindiga forbittringar och kostnadseffektiva losningar ska
hushalla med tillgiingliga resurser for att skapa en ekonomi
som ger handlingsfrihet. Region Orebro lins serviceverk-
samheter bidrar till att regionens verksamheter kan uppfylla

malsittningar inom de olika perspektiven.
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Regionfullmiktige faststiller effekemal inom perspektiven som
ska visa vilken effekt som Region Orebro lins nimnder och
verksamheter férvintas bidra med till nytta for invanarna och
samhillet. Effektmadlen ir lingsiktiga, en mandatperiod eller
lingre. Kopplat till malen finns indikatorer, for att bedéma
méluppfyllelsen, som kan vara kvantitativa eller kvalitativa.
Det finns ocksd strategier som ska beskriva ett langsiktigt
overgripande tillvigagingssitt for hur malen ska uppnis.

Malen med indikatorer och strategier ska vara utgangspunkt
for verksamhetsplaner och 16pa som en réd trdd hela vigen
fram till den enskilda medarbetaren. Regionstyrelsen och
nimnderna tilldelas ansvar dir det framgr vilka effektmal
och strategier som tillhér regionstyrelsen och respektive
nimnd. Det finns som bilaga till verksamhetsplanen.



NAMNDERNAS VERKSAMHETSPLANER
Regionstyrelsen och nimnderna har ansvar att ta fram en
egen verksamhetsplan utifrin regionfullmikriges verk-
samhetsplan samt en internkontrollplan. Regionstyrelsen
och nimnderna har tilldelats effektmél och strategier som
fullmikeige har beslutat. Namnderna ska konkretisera vad
som ska &stadkommas och hur, for att uppna effektmalen

och svara mot strategierna. Detta gors genom nimndernas
mél med indikatorer eller uppdrag.
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Regionfullmaktiges effektmal med indikatorer och strategier
Namndens Namndens
Namndens uppdrag Némndens uppdrag Néamndens

mal med mal med mal med
indikatorer indikatorer indikatorer

Regionstyrelsen och nimnderna ska sikerstilla att verksam-
heten fullgér sina uppgifter och uppnar beslutade mal samt
att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Regionstyrelsen och nimnderna ska se till att den interna
kontrollen r dillricklig. Regionstyrelsen och nimnderna
ska sikerstilla att verksamheten foljer Region Orebro lins
styrande dokument samt lagar, férordningar, foreskrifter och
avtal som giller for verksamheten. Vidare att redovisningen
och uppféljningen av verksamheten och ekonomin ir rittvi-
sande och dndamadlsenlig samt att informationssikerheten dr
tillgodosedd utifrdn kraven pa att vara konfidentiell, riktig,
tillginglig och sparbar.

VERKSAMHETS-

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Uppféljning och utvirdering har tre huvudsyften:

* Att ge en mangdimensionell bild av verksamhetens
resultat i forhallande dill fasestillda mal.

* Att virdera hur styrande rikdinjer och rutiner efterlevs i
verksamheten.

*  Att vara kunskaps- och beslutsunderlag infor forbéttrings-
arbete och fortsatt planering.

Den réda triden 18per frin regionfullmiktiges verksamhets-
plan med budget med effektmal till nimnder och vidare till
forvaltningar, verksamheter och ytterst till medarbetare dir
mélen genomfors. Hir vinder planerings- och uppféljnings-
processen och den réda tréden kan foljas frin motet mellan
invanare och organisation, via verksamhet, forvaltning till
nimnd, regionstyrelsen och ytterst regionfullmikeige.

Uppféljning sker pé alla nivder i verksamheten; frin enkla
dagliga avstimningsméten till ledningens dterkommande
genomgang pa verksamhetsniva. Vidare knyter forvaltning-
arna samman de olika verksamheternas rapportering till
muntliga verksamhetséverliggningar med regiondirektoren
och berérda nimnder. Uppfoljning av mél med indikatorer,
uppdrag och strategier samt internkontrollplan gors i
delarsrapport och verksamhetsberittelse inklusive bokslut.

Rapportering sker i nimnder och regionstyrelsen. Skriftliga
delarsrapporter och verksamhetsberittelser inklusive bokslut
beslutas i nimnder och redovisas till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen rapporterar till regionfullmiktige i samband
med delarsrapport och arsredovisning inklusive bokslut.
Vid bedomning av méluppfyllelse av regionfullmikriges
effekemal beakras utfall f6r aktuella indikatorer samt
niamndernas mal, uppdrag, aktiviteter och resultat kopplade

till det aktuella malet.

PLAN

MED BUDGET
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Omvarldsanalys

PAVERKAN PA GRUND AV

RYSSLANDS ANGREPP PA UKRAINA

Det sikerhetspolitiska liget i Sveriges niromrade och i
Europa har forsimrats over tid. Allt fler linder styrs av
auktoritira ledare och Rysslands férhéllande dill sin omvirld
paverkar den existerande virldsordningen.

Kriget i Ukraina har medfért att det har kommit ménniskor
pa flyke frin Ukraina till Orebro lin. Region Orebro lins
roll 4r att ta hand om dem i enlighet med det samhillsupp-
drag regionen har och att sikerstilla att den som behover
vird fir det. Region Orebro lin forbereder ocks for att det
kan komma fler flyktingar som kan behéva hjilp av regionens
verksamheter. Region Orebro lin foljer noga utvecklingen i
omvirlden.

Vilka effekter och insatser som kriget i Ukraina kommer att
fora med sig for 6vriga verksamheter inom Region Orebro
ldn dr 4n sé linge oklart.

OMVARLDSRAPPORT 2022

Region Orebro lins Omvirldsrapport 2022 skapar en
samlad bild och en 6kad medvetenhet om hur fordndringar
i omvirlden paverkar férutsiteningarna for Region Orebro
lans verksamheter. Mélet ir att skapa okad handlingsbered-
skap, framforhéllning och bittre beslutsunderlag.

Omvirldsforindringar i spiren av pandemin stér i centrum
dven i arets omvirldsrapport tillsammans med kriget i
Ukraina. Efter nirmare tv4 ar med pandemin har dess nir-
varo blivit ndgot av en vardaglig verklighet och de bredare
utvecklingslinjerna i dess spar syns nu tydligare. Mycket talar
for att den akuta fasen 4r 6ver men oavsett hur den framtida
utvecklingen ser ut kommer ringar pé vattnet att skapas for
lang tid framdver. Organisationer har successivt borjat lasa
in sig i ”det nya liget” genom omfordelning av resurser, nya
arbetssitt och investeringar. Dirtill har minniskor etablerat
nya beteenden och behov. Gradvis tonar en ny normalitet
fram som det giller att vara vaksam p4, f& grepp om och
agera pa for att vara relevant dven framéver.

Parallellt med att pandemins medicinska fas fsrhoppnings-
vis nu klingar av har ett ovisst och otickt skeende etablerats
— kriget i Ukraina. Plotsligt pekar alla pilarna 4t alla hall
igen. Vad Region Orebro lin vet just nu om det framtida
forloppet dr inte mycket. Detta innebir act Omvirlds-
rapport 2022 hanterar tvd omvirldsskeenden som till sin
karakeir, mognadsfas och i effekter ir visensskilda.

Omvirldstrender
Megatrenderna dr normalt det mest sikra att luta sig mot
i en osiker virld. Detta ir krafter med ling tidshorisont

med paverkan pa allt och alla, 6verallt. Kraften i pandemin

illustreras genom att den satt avtryck dven i megatrenderna.
Kriget i Ukraina kan ocksi komma att ge paverkan framfor

allc pé trenderna globalisering och demografiska forindringar.
Megatrenderna ir:

* Globalisering

* Demografiska férindringar

e Urbanisering

* Digitalisering och teknisk utveckling

» Hallbarhetsfokus

Globalisering

Pandemin har fitt globaliseringen att stanna upp, och dven
backa under pandemin. En f6rflyttning frin globale «ill
lokalt inom det privata, politiska och kommersiella har
initierats. Grinser har stingts, jansteresor ersitts med
distansméten och internationella samarbeten har ifragasatts.
Sjalvforsorjningsgrad och si kallad strategisk autonomi har
hamnat i fokus.

Pandemin har dskddliggjort att allt dr sammanflitat och de
senaste tvd dren har pi ménga sitt visat hur samhillen klarar
av att uppritthélla kritiska funktioner och forsérjningsked-
jor. Under senare faser av pandemin har statliga utredningar
sjosatts med forslag kring statliga krislager for sjukvérdspro-
dukeer, tillverkningsberedskap for likemedel och nitverk av
beredskapsapotek.

Fragorna om framtiden 4r manga. Kommer det att bli en
virld priglad av stingda grinser och protektionism eller
ir dagens ldge tillfilligt? Kommer framtiden att aterga till
det som var tidigare? Och vad betyder kriget i Ukraina for
utvecklingen?

Demografiska forandringar

Under pandemin har folkokningen i Sverige varit den ligsta
pa ménga ar. Den laga folkokningen beror framfor allt pa en
minskad invandring. Den globala migrationen har hindrats
till £8ljd av restriktioner och andra resehinder runt om i
virlden. Fran tidigare kriser 4r erfarenheten att fodelsetalen
kan paverkas. Forvintningarna om en “babyboom” under
pandemin har dock inte infriats. Antalet fodda i Sverige
under pandemin ligger till och med nagot under nivin

for ar 2019. Orebro lin avviker inte nimnvirt fran det
nationella monstret.

Migrationsverkets senaste prognoser pekar mot ett 6kande
antal asylsokande till Sverige och éter stérre rorelser i
virlden. Pigiende krig och konflikter och aggressiva stater
finns i Europa. EU har per den 3 mars aktiverat massflykts-
direktivet kopplat till kriget i Ukraina. I mitten av mars
uppskattas cirka 4 000 flyktingar om dagen ta sig till



Sverige. Men férutsittningarna dndras kontinuerligt och nir
dagen blir till morgondag ir foregiende veckas prognoser
redan utdaterade.

Urbanisering

P4 grund av omstillningen till hybrid- eller distansarbete
har en massiv forskjutning av ekonomiska aktiviteter skett
fran innerstider till ytteromréiden eller landsbygd. Konsum-
tion, fritidssysselsittning och underhallning sker numera all
mer hemifrdn eller i nira anslutning till hemmet.

Ytterst fi pratar om en dterging till det gamla sittet att
arbeta. Grinsen mellan hemmet och kontoret suddas ut allt
mer liksom grinsen mellan stad och landsbygd nir arbete
kan ske var som helst ifrin. Nar relationen mellan bostad
och arbetsplats blir mindre viktig blir platser vid sidan av de
stora striken allt mer attraktiva och pa sikt kan en omstop-
ning av service, utbud och beskattning komma att ske.
Minga minniskor uppger att de inte bor pa den plats dir de
allra helst 6nskar bo.

Digitalisering och teknisk utveckling

Pandemin har snabbspolat den digitala omstéllningen. Ménga
organisationer vittnar om att de drivit igenom forindringar
som under normala omstindigheter tar ar. Stora kliv har
tagits i digitala beteenden och manga nya internetanvindare
har dllkommit, framf6r allt bland de ildre. Lirdomen ir

att ny teknik kan tas emot pa kort tid om det dr ett maste.
Parallellt skruvas kravbilden upp mot mer digital service
och en forenklad vardag med stod av digital teknik. Minga
organisationer har dirfor okat takten i investeringar av ny
teknik for effektiviseringar. E-hilsa har utvecklats snabbt i
form av digitala vairdméten, radgivning online och si kallad
egenmonitorering, det vill siga att patienten sjilv f6ljer upp
virden med stdd av digital teknik hemifran.

OMVARLDS-
ANALYS

Bandbredd ir pé vig att bli den mesta vitala frigan for
individen, samhillet och i arbetslivet. 5G-utbyggnaden ar
mojliggdraren.

Hallbarhetsfokus

Pandemin har bidragit till att accelerera ett antal skiften. Till
exempel har hillbarhet gitt frin att ses som en kostnad till
att ses som en mojlighet och fran att vara nagot som drivs
politiske till att dven omfatta féretag och lonsamhet. Den
intressantaste omvirldssignalen 4r kanske den sammanlagda
kraften i omstillningen. Nir i princip alla foretag, organi-
sationer, regioner och kommuner reagerar och agerar pa
social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet kan det bli en
sjilvuppfyllande framtid. Om det ricker for att ridda klimat
och milj6 dterstar dock att se.

Samtidigt stir det allt mer klart att pandemin har baksidor.
Fragan 4r vad som hinder med de unga, den si kallade
“generation corona” som har vixt upp i pandemins skugga.
En hel del det av det som marknadsférs som omstillning
ir sa kallad ”greenwashing” eller “impact washing”, det vill
siga forskonande dtgirder pa ytan. Pandemin har ocksa
medfort en kraftig 6kning av engéngsartiklar och engéngs-
material vilket ger mer skrép i naturen och i stadsmiljoerna.

Ovriga trender

I Omvirldsrapport 2022 redovisas ocksé andra trender som
ir relevanta for Region Orebro lin. Trenderna innehaller
fragestillningar och var Region Orebro lin ska rikea blicken.
Trenderna har beaktats i arbetet med verksamhetsplanen och
ska ytterligare konkretiseras i nimndernas verksamhetsplaner.

1
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Effektmal

Regional
utvecklingsstrategi

malen konkretiseras med 20 effektmal. Mélen visar de
effekter som RUS:en ska astadkomma i samhillet. For att na

Orebro lins regionala utvecklingsstrategi, RUS, 2022-2030 dessa genomfors den regionala utvecklingsstrategin genom
har reviderats och faststilldes i april 2022. Syftet med samverkan inom tio prioriterade omriden. Varje omrade
strategin ir att skapa en gemensam vigvisare for hur linets beskriver nulidge och énskat lidge till 2030. Strategin anger
kommuner, niringsliv, myndigheter, offentlig forvaltning, ocksa fem perspektiv: Att tinka nyte, Jimstilldhet, Barn och
universitet och civilsamhille tillsammans ska utveckla unga, Inkludering och Internationellt samarbete.

Orebro lin. I strategin prioriteras omriden som ir langsik-
tigt strategiske viktiga och dir det behovs en hég grad av
samverkan for att kunna stilla om ill social, miljomassig

och ekonomisk hallbarhet. Region Orebro lin har ett sirskilt uppdrag att leda och sam-

ordna genomfdrandet av den regionala utvecklingsstrategin.
RUS 6vergripande mal ir stark konkurrenskraft, hég och Det sker bland annat genom att samla aktdrerna i partner-
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Dessa mal for skapet for regional utveckling, regionala samverkanradet och
Orebro lins utveckling motsvarar de tre aspekrerna av hall- andra plattformar for samverkan.

barhet: ekonomisk, social och miljomissig. De dvergripande

En attraktiv och pulserande region for alla

Overgripande mal

Stark Hoég och jamlik God
konkurrenskraft livskvalitet resurseffektivitet

* Forbittrad kompetensforsdrjning *  Goda uppvixtvillkor *  Minskad klimatpaverkan

¢ Okad kunskapsintensitet *  Goda férsérjningsméjligheter *  Giftfri miljs

e Okad innovationskraft * Okad grad av delaktighet och * Okad biologisk mingfald

¢ Okad entreprendriell aktivitet inflytande * God vattenférsérjning

*  Okad nationell attraktionskraft *  Attraktiv boende- och nirmiljs *  Mer biockonomi och cirkulira fléden

* Okad global konkurrenskraft * God och jimlik hilso- och sjukvird ¢ Okad andel fornybar energi

* Okad tillvixt i niringslivet * God och jimlik folkhilsa

e Okad produktion inom areella

néringar

IS —
1 ! s A
1 I il 1 1
T g - ! :

Niringsliv och entreprensrskap - . -
Innovationskraft och specialisering . . .
Kunskapslyft och utbildning . . .
Kompetensforsorjning och matchning . . .
Social sammanhéllning och demokrati . . .

Hilsofrimjande arbete och hilso- och sjukvard ...
Klimat, milj6 och energi ...
Bostadsforsérjning och attraktiva miljoer . ..

Transporter och infrastrukeur . . .
Upplevelser och evenemang . . .




HALLBAR
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Hallbar utveckling

ANSVARSFULL AKTOR MED

HOGA AMBITIONER INOM
HALLBARHETSOMRADET

Region Orebro lin vill vara en ansvarsfull aktr med hoga
ambitioner inom héllbarhetsomradet och bidra till en god
hilsa och livsmiljs, trygghet, frihet och hopp infér fram-
tiden. En héllbar utveckling kan inte ske om miljon
forsimras, om vilfirden inte ir rittvist fordelad eller om
naturresurserna dveranvinds.

Program for hillbar utveckling 2021-2025 striivar efter att
kraftfullt, samordnat och ldngsiktigt arbeta for att gora
Region Orebro Lins verksamheter mer hallbara. Programmet
bestdr av tre dvergripande mal, vilka i sin tur delas in i ett
antal inriktningsmal som ska fora Region Orebro lin nirmare
de 6vergripande milen. Det ger en samlad beskrivning av
hur Region Orebro” lin inom organisationen arbetar for
hallbar utveckling i linje med Agenda 2030, FN:s globala
mal for hallbarhet. Milen ska anvindas som st6d och driv-
kraft for att integrera hallbar utveckling som en naturlig del i
det dagliga arbetet.

Overgripande mal Inriktningsmal

God hilsa och livsmiljo

HALSA OCH BEKAMPAKLIMAT- EKOSYSTEM OCH
13 1 5 Bli]lgliISK
MANGFALD

VALBEFINNANDE FORANDRINGEN

~
~
“"
[]
—
—

* Goda levnadsvanor.

*  Mat och méltider som frimjar hilsa och har liten
klimatpéverkan.

* Hilsofrimjade inom- och utomhusmiljder.

*  Minimal negativ effekt frin kemikalier och likemedel.

*  Resurseffektiva resor och transporter som drivs med
fornybara drivmedel.

Jamlik och jimstille

5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 16 FREDLIGA OCH

OJAMLIKHET INKLUDERANDE

SAMHALLEN
6
—

* Insatser som minskar ojimlikhet i hilsa.

* Bemétande som stédjer och inkluderar.

* Tillginglig, normmedveten och inkluderande
kommunikation.

*  Nolltolerans mot véld.

* Delaktighet och inflytande f6r barn och unga.

*  Actraktiv arbetsgivare med hilsofrimjande, jimlika och
jamstillda arbetsplatser som bidrar till en langsiktig
kompetensférsorjning.

Ansvarsfull resursanvindning

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION
OCHEKONOMISK OCHPRODUKTION

i

* Sociala och ekologiska krav vid upphandling.

* Fornybar energi och energieffektivisering.

* Minimerad materialférbrukning, minskade avfalls-
mingder och robusta materialfléden.

*  Socialt och miljomissigt hallbara finanser.

* Tillginglig och inkluderande digitalisering med lag
klimat- och miljopéverkan.

13



Perspektiv:

Invanare
och samhalle

Perspektivet invanare och samhalle beskriver inriktningar, ambitioner och de viktigaste mal-
sattningarna for Region Orebro l&ns verksamheter for att invdnarnas och samhéllets behov

ska tillgodoses pa basta satt. Det ar huvudprocesserna halso- och sjukvard, tandvard, regional
tillvaxt, kultur, kollektivtrafik och samhallsplanering samt forskning och utbildning som har
anknytning till perspektivet. Digitalisering ska vara ett kraftfullt verktyg for att stédja huvud-
processerna. Perspektivet beskriver ocksa hur Orebro lans utvecklingsférutsattningar tas tillvara.
Region Orebro lans langsiktiga framgéng beror pa férmagan att skapa vérde fér dem som
Region Orebro 13n finns till fér. Invdnarnas och samhallets behov, krav och férvantningar &r
véagledande fér Region Orebro 1ans beslut och handlande.

Inom perspektivet invanare och samhaélle finns mal som visar vilken effekt Region Orebro lans
verksamheter férvantas bidra med till nytta fér invanare och samhélle. Det ar effektmal som ar
langsiktiga, en mandatperiod eller langre. Kopplat till malen finns indikatorer for att bedéma
maluppfyllelsen som kan vara kvantitativa eller kvalitativa.



HALSO- OCH
SJUKVARD

Halso- och sjukvard

OMVARLDSTRENDER

Covid-19 klassas inte lingre som en allmin- och samhills-
farlig sjukdom. Pandemin 4r i en ny fas och Folkhilsomyn-
digheten har bytt strategi i takt med stigande vaccinations-
tickning och firre riktigt svart sjuka. De langsiktiga hilso-
effekterna av viruset och dess foljdeffekeer ir allgjame svér-
bedémda. Symtom kan kvarstd efter covid-19 hos en del
patienter och det 4r dnnu oklart hur manga som drabbas
over en lingre tid.

Oron for att bli smittad eller att sjdlv smitta andra medforde
att antalet som sokte vard eller undersékte sig f6r andra sjuk-
domar minskade initialt under den férsta delen av pandemin.
Nir det giller cancer har det dock visat sig att man sedan
2021 ter sokt i normal utstrickning och man befarar ingen
stor anhopning av extra cancerfall under de nirmaste dren.
Det finns emellertid en risk for att patienter kan ha vintat
for linge med att soka vard och darfor ir i et simre tillstand
i sin cancer. Dock har en virdks byggts upp i den planerade
varden d& médnga ingrepp har fatt skjutas upp eftersom
resurserna under pandemitiden stillts om dill att klara covid-
19-virden och den vard som inte kan skjutas upp.

Den stora 6kningen av de som ir 80 ar och ildre kombinerat
med en relativt sett betydligt ligre 6kning av personer i
arbetsfor alder gor att hilso- och sjukvéirden i kommun- och
regionsekeorn far allt svirare att anstilla personal i den
utstrickning som det demografiska behovet medfér. Pa lang
sikt ses ett 6kande behov av vardplatser till £6ljd av en aldran-
de befolkning. Den pégiende omstillningen mot nira vird
kan bidra till att minska behovet av vardplatser pa sjukhusen.
Nira vird innebir att den enskildes individuella behov och
forutsittningar dr utgdngspunkeen istillet for sjukvardens
uppdelning mellan kommunal och regional sjukvérd. For det
framtida virdbehovet, med bland annat uppskjuten vard och
okning av andelen ildre, behéver fortsatt samverkan kring
varden av de ildre ske med kommunerna.

Over tid har den psykiska hilsan frsimrats hos flera grupper
i samhillet och allt fler soker vird inom bade sluten- och
Sppenvarden. Psykisk ohilsa ir ett allvarligt folkhilsoproblem
och ska motverkas med tidiga insatser som ska ges genom
samlade insatser och tydlig samverkan mellan olika aktorer i
kommun och region. I Region Orebro lin ska det vara enkelt
for barn och unga som lider av psykisk ohilsa att f& hjilp.
Region Orebro lin ska fortsitta att arbeta med en gemensam
ingdng och en forsta linje for en tydlig och strukcurerad rad-
givning, bedomning och lotsning till ritt vardniva. For atc
tillgdngen till virden ska vara jamlik ska den kunna erbjudas
pa fler platser i linet genom linsmottagningar.

Det sker en snabb och kraftfull utveckling av medicinsk

teknik och avancerade behandlingsmetoder som gér att allt
fler sjukdomar kan behandlas. Utmaningen ir att prioritera
utifrin medicinska behov nir méjligheterna 6kar snabbare
4dn en pressad ekonomi. Hilso- och sjukvarden ska vara
jamlik, samtidigt som det 4r en utmaning att resurserna ska
ricka till att motverka 6kande hilsoklyftor.

Halsoframjande och sjukdomsférebyggande
halso- och sjukvard

God hilsa ir viktig for linets invinare. Hilso- och sjukvarden
i Orebro lin ska frimja hilsa, forebygga sjukdom och ge god
och patientsiker vard pi lika villkor. Hilso- och sjukvirden
behover utvecklas sd att linets invinare ges forutsittningar att
ta storre ansvar for sin fysiska och psykiska hilsa. Virden ska
4ven erbjuda stdd och behandling for att minska tobaksbruk,
riskbruk av alkohol och drogmissbruk. Det ir av stor vikt att
utveckla arbetet med fokus pé barn och ungdomar, exem-
pelvis genom Maria ungdom Orebro som vinder sig till
ungdomar som har problem med alkohol och droger.

Otillricklig fysisk aktivitet och ohilsosamma matvanor ir
andra ohilsosamma levnadsvanor som bidrar till den
samlade sjukdomsbordan i Sverige, sd som hjirt- och kirl-
sjukdom, cancer, diabetes typ 2 och dven psykisk ohilsa.
Arbetet med levnadsvanemottagningar i norra linsdelen ar
exempel som skapar forutsittningar for en mer hilsosam
livsstil. En viktig del i det forebyggande arbetet ir olika
screeningsundersdkningar, till exempel mammografi och
screening for tjocktarmscancer samt vaccinationsprogram-
met mot livmoderhalscancer. Att arbeta med rehabilitering
pa alla nivéer 4r vikeigt for att hjilpa till att forebygga och
stirka patienterna utifrin deras férutsittningar.

Skillnaderna i hilsa mellan olika grupper i samhillet okar.
Arbetet med att méta behov relaterade till den demogra-
fiska utvecklingen och psykisk ohilsa ir dirfér prioriterat.
Hilso- och sjukvarden har ett sirskilt ansvar att arbeta

med hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser

for riskgrupper och att stodja individens formaga att ta
ansvar for sin hilsa. For att lyckas, och f6r att kunna f6lja de
nationella riktlinjerna, krivs att medarbetare har kompetens
inom omradet, mojligheter att arbeta med frigorna och

en tydlig plattform fér arbetet genom levnadsvanemottag-
ningar. Arbetet med att utveckla varden for patienter med
sammansatta virdbehov och kronisk sjukdom ska fortsitta.
Detta avser exempelvis dldre och personer med funktions-
nedsittning. Detta ska bland annat ske genom att vardcen-
tralerna bemannas och organiseras for att birtre tillgodose
de olika malgruppernas behov. Arbetet med att utveckla den
akuta nirsjukvirden ska fortsitta genom forstirke jourvard-
centralsverksamhet, utokad mobil verksamhet och utvecklad
sjukvérd i patientens hem.
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Samverkan mellan den regionala och den kommunala hilso-
och sjukvarden ska utvecklas och det medicinska stodet till
kommunerna behover sikerstillas. For att frimja en god
hilsa och forebygga ohilsa kommer Region Orebro lin

att fortsitta utveckla samarbetet med kommunernas olika
verksamheter, civilsamhillet och patientféreningar. Den
malbild f6r Nira vard som tagits fram tillsammans med
linets kommuner ska omsittas i praktisk handling. Det
giller inte minst samverkan med elevhilsovarden i arbetet
for att fler unga ska klara sin skolgang, for att frimja psykisk
hilsa och bryta ensamhet samt isolering bland éldre.

God, jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

All vird ska ges utifrin den enskilda individens behov med
respeke for alla minniskors lika virde och genom ett
professionellt bemétande. Detta oavsett kdn, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
liggning och alder. Det finns skillnader i hur kvinnor och
min soker och fir vard. Det behover uppmirksammas och
det ska vara en del i det fortsatta arbetet med jimstilld vird.

Lanets tre sjukhus — Karlskoga lasarett, Lindesbergs lasarett
och Universitetssjukhuset Orebro — ska fortsitta utvecklas
for att kunna erbjuda befolkningen i linets olika delar en
nira vard, men ocksd genom specialiserad vérd for en storre
del av befolkningen. Arbetet for att férlossningsverksamhet
ska bedrivas p4 bade Universitetssjukhuset Orebro och
Karlskoga lasarett ska fortsitta.

I omstillningen till en nira vard samverkar Region Orebro
lin och linets kommuner f6r att fortsitta utveckla primir-
varden och den specialiserade varden. Utvecklingen bér ske
i linje med linets mélbild f6r ndra vird som tagits fram
tillsammans med kommunerna.

Fler patienter ska kunna fi en individuell plan och en fast
vardkontakt med ett samordningsansvar. Pa det sittet sikras
kraven pi ett patientkontrake, en gemensam 6verenskom-
melse mellan patient och virdgivare. For att 6ka kontinuite-
ten och fler ska kunna fa en fast likarkontakt.

Den psykiatriska virden behover utvecklas, stirkas och
tillgingliggoras for alla dldersgrupper, savil barn och unga
som vuxna och ildre. Ett okat samarbete och ett férindrat
arbetssitt med den forsta kontakten ska méjliggora bittre
tillginglighet och skapa ett bittre omhindertagande for
patienten. Aven arbetet med det samordnade medicinska
omhindertagandet for personer med funktionsnedsittning-
ar ska fortsitta for en mer jimlik vird.

Vald i nira relationer ér ett samhillsproblem som har 6kat

allt mer det senaste dret. Arbetet mot vald i nira relationer
och att stirka varden for patienter som utsatts for sexuella
overgrepp ir prioriterade omraden. Region Orebro lin fort-
stter arbetet enligt riktlinjer och enligt éverenskommelse
om samverkan med linets kommuner och Linsstyrelsen i
Orebro lin.

Hogkvalitativ och tillganglig hélso- och sjukvard
Lanets invinare ska fi vird som haller hog kvalitet. Att ge
vard av hog kvalitet innebir att vird kan erbjudas av ritt
kompetens vid ritt tillfille, effektive anvindande av gemen-
samma resurser och en kunskapsstyrd organisation med
fokus pa patientsikerhet. Universitetssjukhuset Orebro ir
ett av landets sju sjukhus for hogspecialiserad vard. Den
hogspecialiserade varden bidrar till Region Orebro lins
utveckling och attraktivitet. Den stirker dven forutsittning-
arna for att utveckla linets sjukvard pa ett sitt som gynnar
linets egna invénare, invanarna i samverkansregionen samt
hilso- och sjukvirden i stort. En nationell prioriteringspro-
cess pagir kring delar av den hogspecialiserade virden. Hil-
so- och sjukvirden har en vil uppbyggd verksamhet kring
flera av de aktuella diagnoserna och ett starkt engagemang i
dessa fragor dr avgorande for den hogspecialiserade vardens
utveckling i Region Orebro Lin.

Tillginglig vird handlar om patienternas méjligheter att na
hilso- och sjukvirden oavsett alder, sjukdom eller personliga
forutsiteningar. Tillginglighet handlar om att varden ska ges
i rimlig tid och pa ritt vardnivd utifrin patientens behov.
Under pandemin har vérd fitt std tillbaka for att kunna ge
nédvindig vird it de mest sjuka patienterna med covid-19.
Under 4r 2023 och framdt 4r det dérfor en prioriterad
uppgift att arbeta med den vird som skjutits upp. Hir stills
resursoptimering och produktionsplanering pa sin spets.
Det giller dven att ta tillvara pa de framsteg inom teknisk
och digital utveckling och samarbetet med kommunerna
som gjorts under de senaste aren. Utveckling av medicinsk
teknik och avancerade metoder for vird och behandling
innebir att allt fler sjukdomar kan behandlas.

Invinarna ska snabbt kunna fi kontakt med virden och fi
rad och lotsas fram till ett digitalt eller fysiskt vardbesok.
Majligheten till digitala vairdméten ska fortsitta att utveck-
las. Region Orebro lin deltar aktivt i det nationella samarbe-
tet dir Inera har uppdraget, att for regioner och kommuner
ge forutsittningarna f6r en sammanhéllen digital infoma-
tionsmiljo samt tillhandahélla plattformar och tjanster
skapade for att stodja detta indamadl. Samverkan med linets
kommuner ska fortsitta och ytterligare forstirkas. Pandemin
har ocks3, bade for Region Orebro Lin och nationellt, belyst
betydelsen av att skyddsutrustning, medicinskt material och

likemedel kan tillhandahallas sikert.
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God tillginglighet handlar om balans mellan patienternas
behov och verksamhetens mojlighet att méta behoven. En
hég tillginglighet innebir att alla former av patientméten
ska fungera. Det omfattar allt frin digitala méten, telefon-
radgivning, akutbesok, planerade méten med hilso- och
sjukvardens medarbetare till det akuta eller planerade
ingreppet. Genom att arbeta med virdens processer éver
organisatoriska grinser 6kar mojligheterna att minska icke
virdeskapande atgirder.

I Region Orebro lin ska patienter kinna sig trygga, infor-
merade och delaktiga i den vird som ges av kompetenta och
engagerade medarbetare pa alla nivaer. Malet for Region
Orebro lin ir att erbjuda patienter en god, jimlik och siker
vard med nollvision for virdskador. Det 4r dirfor vikeigt att
verksamheterna arbetar systematiskt med kvalitets- och ut-
vecklingsarbete for att uppné en god, jimlik och resurseffek-
tiv vird. Det ska ske utifrin kunskapsstyrning vilket bland
annat inkluderar sivil standardiserade som personcentrerade
sammanhillna vardférlopp. Framtagning och implemente-
ring av en regional handlingsplan fér okad patientsikerhet
dr ocksd ett viktigt redskap i arbetet med ett langsiktigt
hallbart kvalitets- och patientsikerhetsarbete. Ett fordjupat
och tillitsfullt samarbete mellan vardens aktorer savil internt
inom hilso- och sjukvirden som externt med andra regioner
och mellan Region Orebro lin och kommunerna ir en
forutsitening for att uppné en god och siker vard. Region
Orebro lin har deligarskap i och nira samarbete med Capio
Likargruppen AB. Arbetet som syftar till att méjliggora fler
alternativa utforare ska fortsitta.

EFFEKTMAL INOM
HALSO- OCH SJUKVARD

1.

EFFEKTMAL
Linets invénare har en god, jimlik och jamstilld

hilsa.
Indikatorer:

2

Forbdttrade patientrapporterade resultat i jimforelse
med tidigare mitningar.

Tillsammans med patienten/individen ska levnads-
vanor uppmirksammas och insatser pé ritt nivé ska
erbjudas i 6kad omfattning i jimforelse med
foregdende ar.

. Linets invénare far hogkvalitativ och tillgéinglig

hilso- och sjukvard.
Indikatorer:

Goda medicinska resultat som uppnir eller 6ver-
triffar faststillda malnivéer.

Uppfyllelse av den statliga vardgarantin.

Fortsatt utveckling av den hogspecialiserade varden.
Fortsatt omstéllning till mer av nira vérd i enlighet
med den gemensamma malbilden med linets
kommuner.
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Tandvard

OMVARLDSTRENDER

Béde offentlig och privat tandvérd har drabbats hart av
pandemin genom framfor allt uteblivna och uppskjutna
patientbesok vilket paverkat bide ekonomi och vardutbud.
Tandvarden forsdker nu dterhimta sig fran detta, dven om
pandemin 4r i en ny fas och inte helt har upphért. De lang-
siktiga konsekvenserna av uppskjutna besok och forindrade
levnadsvanor dr svért att sia om dven om det finns risk for
okad ohilsa och ett okat framtida virdbehov som foljd.

Det pagar en statlig utredning for ett mer jimlike tandvards-
system. Bedomningen ir att om utredningens forslag genom-
fors s& far det stor betydelse for tandvarden och framfér alle
ersittningssystemet framover.

Det finns stora utmaningar med kompetensférsérjningen
inom tandvirden. Det krivs arbete bdde fér att behalla
personal och att rekrytera nya medarbetare for att kunna
genomfora Folktandvardens uppdrag. Arbete behover ske
bide med att behalla personal och att rekrytera nya for att
kunna genomfora Folktandvérdens uppdrag. Det finns
ocksd utmaningar att bemanna mindre kliniker pa smé orter
med stort pendlingsavstand till stdrre stider.

Samtidigt pdgar bade teknisk och digital utveckling som
bidrar till nya sitt att fa tillgdng till tandvérd som kan for-
bittra tillgingligheten. Exempel pé detta 4r digital mot-
tagning med virdméten och stod for ett Aodeseffekeive
arbetssictt.

God, jamlik och jamstalld munhalsa

Mialet for tandvérden ir en god munhilsa och vard pa lika
villkor for hela befolkningen. De invinare som viljer
Folktandvarden som vérdgivare ska fd god vard som ges med
respeke for alla ménniskors lika virde. Virden ska tillhanda-
hallas och fordelas utifrin behov och pa lika villkor for alla.

Tandvarden ska verka for att linets invanare ska ha en god,
jamlik och jimstilld munhilsa genom sirskilda hilsofrim-
jande och forebyggande insatser. For att uppna en jimlik
och jimstilld munhilsa krivs forstirkea férebyggande
insatser till grupper dir munhilsan ir som simst. Barn och
ungdomar inom omréden med svag sociockonomi ska f&
sirskild omsorg och dven ildre, och framfor allt skora ildre,
dr i behov av dessa riktade insatser. Folktandvérdens Kun-
skapscentrum for dldres munhilsa bidrar till 6kad kunskap
kring dldres munhilsa till tandvardsprofessionen, hilso- och
sjukvdrden, omsorgen och linets invanare. Kunskapen
kommer s vil offentliga som privata virdgivare tillgodo.

Tandvarden genomfér ocksa en rad generella hilsofrimjan-
de insatser for barn och unga riktade till grupper med storst

problem med tand- och munhilsa. Exempel 4r tandborst-
ning i férskolan och fluoridskéljning i grundskolan i
omraden med storst karjesrisk.

Den stora okningen av personer som 4r 80 ar och éldre i
kombination med en relativt oférindrad 6kning av personer
i arbetsfor alder kommer att stilla nya krav pa tandvarden.
En stor utmaning kommer att bli att prioritera nir behovet
blir stérre 4n tillgingligheten samtidigt som ekonomin ir
pressad. Att rekrytera och bibehalla kompetens 4r avgorande
for att klara detta. Utover det krivs en fortsatt och forstirke
samverkan med Gvriga akedrer s som hilso- och sjukvard
och kommuner f6r att méta framtida utmaningar.

Hogkvalitativ och tillgdnglig tandvard

Linets befolkning ska vara n6jd med den vérd tandvéirden
erbjuder. De invinare som viljer Folktandvirden som vérd-
givare ska fi patientsiker vard av hog kvalitet. Kvaliteten i
verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas
och sikras. Tandvirden dr kunskapsbaserad och indamal-
senlig och ska bedrivas enligt bista tillgingliga evidens. Det
innebir att virden ska bygga pa vetenskap och beprovad
erfarenhet och att den ska utformas f6r att méta patientens
individuella behov pa bista méjliga sitt och dir nationella
rikdlinjer finns som stéd. Det innebir ocksd ate tillgingliga
resurser anvinds pd bista sitt. Genom ett aktive riskfore-
byggande arbete ska vardskador férhindras. Tandvarden ska
bedriva ett systematiske sikerhets- och kvalitetsarbete med
hog delaktighet fran personal och patienter.

Sveriges regioner har etablerat ett nationellt samarbete for
en mer jimlik, kunskapsbaserad och resurseffektiv vird i
hela landet. Malet ir att bista kunskap ska finnas tillginglig
och anvindas i varje patientméte.

Folktandvirdens specialisttandvérd ska vara ett nationellt
och regionalt centrum for specialisttandvard. Folktandvar-
den ska fortsitta utvecklas for att behélla positionen som
Nationellt odontologiskt center inom tandvarden i Sverige
genom att stimulera 6kad utbildningsverksamhet inom
tandvérdens omrade.

Folktandvérdens patienter ska fa sin vird inom 6verenskom-
men tid, pa en klinik som har god geografisk tillginglighet och
flexibla 6ppettider. Patientens mojligheter att né Folktandvar-
den pa telefon eller via 1177.se ska vara goda. Folktandvarden
har ocksa en digital mottagning, genom en regiongemensam
app, for att mota invdnarnas behov av en snabb och enkel
kontakt med tandvarden. Den digitala mottagningen 4r ett
linsgemensamt uppdrag inom Folktandvirden och befintliga
nationella och lokala medicinska rikdlinjer och rutiner for
tandvarden ska foljas pd samma sitt som vid fysiska moten.



EFFEKTMAL INOM TANDVARD

EFFEKTMAL

3. Linets invanare har en god, jimlik och jimstilld

munhilsa.

Indikatorer

* De hilsofrimjande insatserna i sociockonomiska
utsatta riskomraden ska 6ka i jimforelse med
tidigare ar.

e Alla patienter i Folktandvirden prioriteras efter
definierade riskgrupper beroende pa behov av
tandvird.

4. Lanets invanare fir hégkvalitativ och tillginglig

tandvard.

Indikaror

* En overvigande del av Folktandvérdens patienter
dr nojda med virden.

* Vintetiden for nya patienter (kdpatienter) till Folk-
tandvarden ska inom varje omréde/nod* vara hégst

tre manader.

*Omrade/nod Karlskoga: Karlskoga-Degerfors-Hillefors
Omrade/nod Lindesberg: Frovi-Nora-Lindesberg-Kopparberg
Omrade/nod Kumla: Kumla-Laxi-Hallsberg-Askersund
Omride/nod Wivallius: Wivallius-Lillin-Haga-Lekeberg-
Adolfsberg-Odensbacken
Omride/nod Herstig Karl: Hertid Karl-Eyra-Sofia-
Brickebacken
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Regional utveckling
— regional tillvaxt, kultur, kollektivtrafik

och samhallsplanering

Kraven om att arbeta agilt 6kar pd myndigheter och organi-
sationer, vilket de senaste drens pandemi tydligt visar.
Pandemin har skapat nya vigar men allgame ir frigorna fler
in svaren. Fragan 4r hur mycket av det nya som kommer att
bli en del av den framtida vardagen. Frigan ir ocksa i vilken
mén dynamiken ritas om i linet. Kommer gleshet att vinna
i forhdllande till cithet och hur paverkas val av bostadsort
och priser nir hemmet dr arbetsplats for allt fler.

Nya resménster- och vanor har etablerats pa kort tid,
exempelvis mer individuellt resande och en storre andel som
viljer att cykla eller gi. Kollektivtrafiken har arbetat med

ate fa tillbaka resendrerna under 2022. Det finns nya krav
pa digitalisering, mobilitetstjinster och distansarbete. Hur
mycket av detta som kommer att vara bestiende gir idag
inte att veta, omvirlden och invinarnas beteende behéver
foljas kontinuerligt.

Pandemin har slagit mycket olika mellan branscherna i
lanet. Generellt har till exempel industri- och byggbranschen
gatt bra dven under pandemidren. Diremot har branscher
som till exempel bescksniring, kultursektorn och delar av
detaljhandeln varit mycket hirt drabbade. Ur ett folkhalso-
perspektiv finns positiva effekter nir kortare resor ersitts
med alternativ som att cykla eller gd. Samtidigt finns
farhdgor kring den psykiska ohilsan nir fler isoleras under
lang tid eller drabbas av arbetslshet och osikerhet. Viktiga
aktorer inom civilsamhillet sasom kultursektorn och
idrottsrorelsen har haft det svirt under pandemin. Arbets-
16sheten gillande ungdomar har gatt ner efter en ny fas i
pandemin, diremot ses en 6kning dir lingtidsarbetslosa ar
en sirskild riskgrupp.

Behovet av och intresset for att vistas ute i naturen har dkat
markant de senaste ren. Region Orebro lin ansvarar for
och driver Bergslagsleden och Bergslagen cycling, som
under pandemin haft en mycket stark kning av antalet
vandrare och cyklister.

En annan framtidsfriga dr klimatférindringarna. Luftforo-
reningar i stora stider i virlden har minskat. Frigan dr om
omstarten kommer att lyckas behélla den mer miljovinliga
utvecklingen eller om storsta fokus blir att ridda ekonomin
och dirmed fortsitta investera i det fossila.

Pandemin har visat sig vara en méjliggorare kring sam-
verkan och samarbeten. Nya konstellationer har skapats
och existerande samarbeten har férbittras och fordjupats,
exempelvis mellan regioner och kommuner.

Regional utveckling

En attraktiv och pulserande region for alla ar namnet pd
Orebro lins regionala utvecklingsstrategi 2022-2030, RUS.
RUS:en ir en gemensam vigyvisare for hur Region Orebro
lan tillsammans med linets kommuner, niringsliv, myndig-
heter, universitet och civilsamhille vill utveckla Orebro lin.
Det 6vergripande malet ir stark konkurrenskraft, hog och
jamlik livskvalitet och god resurseffektivitet. Region Orebro
ldn har ett sirskilc uppdrag att leda och samordna genom-
forandet av den regionala utvecklingsstrategin.

Ett framgangsrike regionalt utvecklingsarbete innebir ocksd
att lyfta blicken utanfor lins- och landsgrinser. Region Ore-
bro lin tar en aktiv roll i EU-samarbetet och har medlem-
skap i flera olika nitverk med direkt intresse for de utma-
ningar regionen star infor. I det regionala utvecklingsarbetet
ir EU:s fonder viktiga medel for att skapa utvecklingskraft
bade i form av finansiering och ocksa ny kunskap. Ovan-
nimnda arbete i nitverk ger ocksd férbittrade mojligheter
att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojekt.
Genom aktiv nirvaro i Bryssel, via Central Sweden, och
samverkan i olika europeiska nitverk fir Region Orebro lin
och Orebro lin virdefulla kontakter, breddar det regionala
utvecklingsarbetet samt far stod i att paverka EU-politiken
till regionens fordel.

Regional tillvaxt

Orebro lin ska ha ett starke niringsliv, ett hogt entreprendr-
skap och vara attraktivt for etableringar och investeringar.

I Orebro lin ska det finnas goda forutsiteningar ate starta,
driva och utveckla foretag i samtliga kommuner. Det ska
vara ett fortsatt fokus pé att skapa forbiterade forutsittning-
ar for lingtidsarbetslésa att komma i arbete.

Under &r 2023 kommer fortsatt fokus inom regional tillvixt
att vara kopplad till effekter av pandemin. Pandemin har
forutom minskligt lidande dven inneburit stora ekonomiska
konsekvenser. Stora insatser har gjorts bade nationellt och
regionalt for att dverbrygga akuta verkningar av pandemin
och for att stimulera en snabb arerhimtning. Region Orebro
lin kommer fortsatt att gora insatser i linet, utéver de
nationella satsningarna, for att bidra till en héllbar dterstart
for linets niringsliv.

Besoksniringen ska vara fortsate stark i Orebro lin. Natur-
och kulturupplevelser i linet ska vara attraktiva och tillging-
liga for fler av lidnets invanare. Kultur och kreativa niringar
ir ett vikeigt utvecklingsomrade i syfte att skapa framtidens
foretag och jobb.
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Ett starkt innovationssystem bidrar till 6kad konkurrens-
kraft och skapar attraktionskraft. I Orebro lin ska det vara
god samverkan mellan universitet och det omgivande sam-
hillet bestdende av sdvil niringsliv, offentlig sektor som
civilsamhiille.

Det dr oerhort viktigt att arbetslosheten inte biter sig fast.
Det ska vara ett fortsatt fokus pa att skapa forbittrade for-
utsdttningar for utlandsfodda att komma i arbete. Hog
sysselsittning bidrar inte bara till att flera hushéll kan

uppni en driglig levnadsstandard och dirmed bittre allmin
folkhilsa utan ocksa till att resurstillskottet for vilfirden kan
garanteras pi sikt. Region Orebro lin fortsitter dirfor att
stirka insatser for innovation och foretagande. Antalet nya
patent, som askidliggér innovationskraften i linet, ir ett
omrade som kan forbittras.

Utvecklingskraft och inte minst digitaliseringsutmaningen
kriver malmedvetet arbete. Vuxenutbildningen kommer att
vara avgorande for den omstillning samhillet gir igenom.
Genom dessa extra satsningar, utver Region Orebro lins
ordinarie insatser, ligger regionen grunden for morgon-
dagens arbetstillfillen.

Utbildning och efterfrigan pd arbetsmarknaden ska matcha
varandra och kompetensutveckling ska attrahera arbetskraft.
Utbildningarnas relevans och tillginglighet ska matcha
arbetsmarknadens behov och ska vara sd attraktiva att fler
utbildar sig inom de omraden som efterfrigas. Region
Orebro lin ir huvudman for Fellingsbro och Kivesta folk-
hégskolor. P4 folkhégskolorna studerar vuxna for att bli
klara med grundskolan och/eller gymnasiet. Kévesta har

en estetisk profil med heltidsutbildningar i dans, konst

och musik. Fellingsbro har profil med funktionsvariation
och sprak samt yrkesutbildningar till behandlingspedagog,
stodassistent, teckenspriks- och dévblindtolk samt syntolk.

Fler ska fullf6lja sin grundliggande utbildning, ha bittre
skolresultat och gora medvetna val. Nya former for lirande
ska utvecklas samt nya sitt att lokalisera utbildning for att
overbrygga savil attityder som geografiska hinder. Folkbild-
ningen ska verka som en kraft for utveckling och frimja
demokratin i linet. Folkbildning ska vara tillginglig for
linets invinare.

Flickor och pojkar, kvinnor och min ska ha méjlighet ate
paverka sin livsmilj6, forma sina liv och vara delaktiga i
samhillet. Region Orebro lin ska arbeta med jimstilldhet
och jimlikhet bide som forutsittning och som mal. Linets
invinare ska ocksa ha en god, jimlik och jimstilld hilsa
med goda livsvillkor och levnadsvanor dir alla kinner delak-
tighet, tillit och sammanhang. Genom att ge férutsittningar

for goda och jimlika livsvillkor for alla invanare i hela linet
ska en god, jamlik och jimstilld hilsa uppnis.

Cirkuldra system gor att jordens resurser anvinds mer
effektivt. Samverkan mellan Region Orebro lin, forskning
och niringsliv ska fortsitta for utveckling av livsmedelsked-
jan och den skogliga bioekonomin.

Klimatomstillningen och minskningen av vixthusgasut-
slipp gar alldeles for lingsamt. Under ar 2023 fortsitter hela
linets kraftsamling for att genomféra den grona omstill-
ningen. Insatser sker bland annat via klimat- och energira-
det som drivs tillsammans med Linsstyrelsen i Orebro Lin.

Konkurrenskraften fér befintligt niringsliv och attraktions-
kraften till nya foretagsetableringar ska stirkas genom en
langsiktigt god kraftférsorjning.

Ett framtida hallbart transportsystem, dir elektrifiering

och biogas ir viktiga komponenter, férutsitter en vil
utbyggd infrastrukeur for férnybara drivmedel. Under 2023
fortsitter arbetet med att sikra en god kraftforsérjning och
for forbittrade forutsittningar for anvindande av fornybara
drivmedel.

Effektiviteten i energianvindningen ska dka for att sikra
tillgangen pa fornybar energi. Orebro lin ska ha hallbara
verksamheter som bidrar till att uppfylla nationella mil och
Parisavtalet.

Kollektivtrafik

Region Orebro lin ska fortsatt bidra till 8kat hallbart
resande for att minska den negativa klimatpaverkan. Arbetet
handlar om att 6ka andelen som ker kollektivt. De som
reser med den allminna kollektivtrafiken och inom service-
resor (sjuk- och firdgjinst) ska vara nojda med sitt resande
och utférandet ska ske kostnadseffektivt.

Den framtida stadstrafiken i Orebro kommer att utvecklas
genom det nya linjenit som beslutats. Det beslutade arbetet
med en effektiv, kapacitetsstark och attraktiv snabbare stads-
busstrafik med bland annat sirskilda busskorfilt fortsitter.
Det ska genomforas for att 6ka det héllbara resandet och
bidra till minskad tringsel i framtiden, bade i gatunitet och

i kollektivtrafiken.

Nirtrafiken ska fortsitta att utvecklas. Nirtrafik dr en for-
lingning av dagens linjenit for kollektivtrafik som msj-
liggér resor som ligger utanfér dagens kollektivtrafikstrik,
framforallt pd landsbygden. Syftet med nirtrafik ir att alla
linsinvdnare ska ha méjlighet att resa med kollektivtrafik for
ate till exempel kunna gora servicedrenden.
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Samhallsplanering

Det gemensamma arbetet inom det storregionala och
internationella samarbetet kommer att fortsitta. Region
Orebro lin ska vara en akedr s3 vil regionalt och nationellt
som internationellt gillande infrastruktursatsningar. Under
dr 2022 antogs en ny linsplan for regional transportinfra-
struktur dir det kommande dryga decenniets satsningar pa
transportinfrastruktur inom linet har lagts fast.

Arbetet med samhillsplanering och infrastruktur har ocksi
paverkats av pandemin dir det 6kade distansarbetet har
dndrat behoven och 6nskemilen pa den fysiska miljon

och vilken infrastruktur som ska prioriteras, den digitala
eller den fysiska. Det avser bade arbetspendling och inom
niringslivet.

Kultur och civilsamhalle

Kultursektorn och civilsamhillet har avgérande betydelse
for samhillets fortsatta utveckling, demokratin och den
sociala ssammanhaéllningen. Slutligen paverkar de ocksa
lidnets attraktivitet och dirmed den fortsatta tillvixten.
Pandemin har drabbat linets kulturliv och civilsamhille hart
och i sirskilt hég grad har kulturféretagare utan offentlig
finansiering drabbats. For att kultur- och féreningsliv ska
vara tillgingligt for linets invanare dven nir pandemin 4r i
en ny fas dr det av stor vike att fortsitta arbeta for aterupp-
byggnad av den infrastrukeur som fanns fore pandemin
savil som att 6ppna upp f6r ny utveckling exempelvis
genom digitalisering.

En grundsten i demokratin ir att ge alla tillging till kultur
och skapande, oavsett var de bor och oavsett kulturell och
social bakgrund. De regionalt finansierade kulturaktdrerna
utgor en viktig grund for linets hela kulturliv och méjliggor
att linets invinare kan ta del av kultur av hég kvalitet. Sto-
det till folkbildningen och civilsamhillet 4r avgorande for
att mojliggora bildning, en demokratisk samhillsutveckling
och sammanhallning.

Kultur- och civilsamhillsuppdraget 4r en viktig del i arbetet
for okad maluppfyllelse i skolan med fokus barn och unga.
Aven inom vuxenutbildningen spelar civilsamhillet en
avgorande roll exempelvis genom folkhégskolan och
studiefdrbunden.

Under ar 2023 kommer ett sirskilt fokus liggas pa fortsatt
dterstart i en ny fas av pandemin. Den kulturella infrastruk-
turen ska stirkas med inriktning pa hela linet. Vidare ska
arbetet med kultur och hilsa utvecklas, liksom arbetet med
att utveckla forutsittningarna for civilsamhillet och de
kulturella och kreativa niringarna. Aven det internationella
arbetet 4r prioriterat.

EFFEKTMAL

5. Linets invinare och de som verkar i Orebro Lin
har stark konkurrenskraft, hég och jimlik livs-
kvalitet och god resurseffektivitet.

Indikatorer

Regional tillvixt

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare ska vara
hégre 4n i jimforbara lin (Vistmanlands lin,
Kronobergs lin, Virmlands lin och Jénképings lin).
Bruttoregionalprodukt, BRP, per sysselsatt ska
procentuellt 6ka mer dn i jimférbara lin (Vdstman-
lands lin, Kronobergs lin, Virmlands lin och
Jonképings lin).

Andel unga samt vuxna som anser sig ha gott hilso-
tillstind, sjilvskattad hilsa, ska 6ka. Skillnaden
mellan kvinnor och min samt grupper med olika
utbildningsniva ska minska.

Utslipp av vixthusgaser ska minska. Ton koldioxid-
ckvivalenter ska minska med 60 procent till &r 2030
jamfért med 2005.

Energianvindning i Orebro lin ska bli effektivare.
Total slutanvindning av energi per bruttoregional-
produktenhet (kWh/miljoner kronor) ska vara minst
50 procent effektivare ar 2030 jimfért med 2005.

Kultur och civilsamhille

Aktdrer som tar del av regionalt finansierad kultur

i Orebro lin ska dka.

Aktorer inom civilsamhille och social ekonomi som
tar del av finansiering frén och samverkar med
Region Orebro lin ska dka.

Kollektivtrafik

Kvaliteten i den allminna kollektivtrafiken ska ligga
over det virde som Region Orebro lin satt som
niv f6r en stabil kundnéjdhet. Andelen resenirer
néjda med den senaste resan enligt N6jd Kund
Index, NKI, ska ligga 6ver 80 procent.

Kvaliteten i servicetrafiken ska ligga 6ver det virde
som Region Orebro lin satt som nivi for en stabil
kundnéjdhet. Andelen resenirer njda med den
senaste resan enligt Kund N&jd Index, NKI, ska
ligga dver 90 procent.
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Forskning
och utbildning

Den medicinska forskningen har en fortsatt stark utveckling
under dret och samspelet mellan teknik och medicin leder
till nya innovativa losningar. En verksamhet som ir under
uppbyggnad béde nationellt och lokalt dr precisionsmedicin
och precisionshilsa. Ett annat omrdde som nyttjar medicin
och teknik och som utvecklas snabbt ir artificiell intelligens,
Al och vilfirdsteknologi dir Region Orebro lin ir en av de
nationella aktorerna. I Region Orebro lins Life science-
strategi prioriteras utveckling av regionens forskningsinfra-
strukeur tillsammans med Orebro universitet, for att stimu-
lera utvecklingen av forskning inom precisionsmedicin och
Al En annan prioriterat aktivitet ir att méjliggora en okad
anvindning av vard- och hilsodata fér forskning och utveck-
ling. Detta arbete behéver fortsatt stirkas sd att utvecklingen
gar i linje med gillande regler och utformning av rikdlinjer
kring siker och etisk hantering av dessa data.

Omstillningen till en nira vard fortsitter bide nationellt
och inom Region Orebro lin. Att genomfora forskning- och
utbildningsuppdraget i en forindrad vardmiljo, ndr vérden
bedrivs i hemmet och i linets kommuner, ir en resa som har
pabérijats och ska utvecklas ytterligare. Den kliniska delen
av de medicinska virdutbildningarna behéver folja utveck-
lingen, det vill siga gora studenterna redo for vérd i andra
miljéer dn pa sjukhus. Region Orebro lins nya utbildnings-
strategi sitter fokus pd dessa frigor och sitter upp en mal-
sdttning for arbetet fram till 2030. I utbildningsstrategin
ingdr utover mélsittningar for den verksamhetsférlagda
utbildningen dven mal for utbildningstjdnster for likare och
psykologer. Kompetensforsorjning inom det medicinska
omrédet ir ett prioriterat omrade och i linje med detta ses
en 6kad samverkan bade pé lokal nivd och pd nationell niva
kring dessa frigor.

En forskande och utbildande verksamhet kommer invinarna
till godo genom att erbjuda evidensbaserad hilso- och
sjukvard i utvecklingsfronten och den bygger framtida
evidens, utvecklar innovativa 13sningar och utbildar framtida
medarbetare. Region Orebro lin bedriver internationellt
framgangsrik klinisk forskning och innovation fér ledande
och kunskapsdriven universitetssjukvird och regional
samhillsutveckling. Universitetssjukvard bedrivs i samverkan
med Orebro universitet inom hela bredden av Region
Orebro lins hilso- och sjukvird inklusive odontologi. Den
karaktiriseras av hogkvalitativ hilso- och sjukvard, klinisk
forskning, utbildning, innovation och samverkan med
ndringsliv, patienter och civilsamhillet.

Strategiskt dr de delar som verkar inom det hogspecialiserade
uppdraget viktiga att forskningsfrankra, vilket bland

annat avspeglas i de med Orebro universitet gemensamma
satsningarna pa vissa professorsrekryteringar. Aven omriden
som ror omstillningen till nira vard, hilsoekonomi, folk-
hilsa och hilsofrimjande arbete samt ildres hilsa och sjuk-
dom ska prioriteras for att forskningsférankra den kliniska
utvecklingen.

Universitetssjukvirden 4r en drivkraft pa den regionala,
nationella och internationella arenan som attraherar studenter,
medarbetare, forskare, patienter och niringsliv till Orebro

lin. Region Orebro lin strivar efter en jamstilld och jimlik
universitetssjukvird dir den kliniska forskningen och forsk-
ningsnira innovationer utvecklar sa vil virden som regionen.

En forskande, innovativ och utbildande vard ger invénare
och sambhille bista méjliga forutsittningar inom hilsa, vard
och omsorg — i dag och i morgon.



EFFEKTMAL
6. Klinisk forskning och utbildning som bedrivs ir
av hog kvalitet och kommer linets invanare till godo
inom vird och behandling.
Indikatorer
e Den kliniska forskningen ska vara férdubblad med
bibehéllen kvalitet till & 2030. Under 2023 ska
antalet heltalspublikationer fortsitta att oka jimfort
med foregiende ar.
¢ Andel studenter, elever och medarbetare med
utbildningstjinst (AT/BT/ST/PTP)* som uppger
goda mojligheter att uppna sina lirandemal under
den kliniska utbildningen ska uppga till mer in
90 procent under 2023.
* Allmin-, bas- och specialisttjanst for likare samt praktisk
tjinstgoring for psykologer.
e Andel studenter som uppger att de haft méjlighet
att samarbeta med andra yrkesgrupper eller

studenter fran andra utbildningar under sin placering

ska uppgd till mer 4n 85 procent under 2023.

AMANDA LARSSON
Lakare

| UAkare

7. Forskning och innovation tar tillvara invénares,

nirstdendes och patienters kunskap, erfarenheter och

vilja att delta i klinisk forskning och ser dem som

medskapare.

Indikatorer

* Andel prévningar av likemedel och medicinsk
teknisk utrustning, inklusive testbiddsverksamhet
for innovationer, ska motsvara vad évriga universi-
tetssjukvérdsaktorer utfor ar 2023.

 Aktiviteter som dkar medvetenheten och tydliggor
behovet kring patient- och nérstiendesamverkan i
klinisk forskning ska genomféras under 2023.

¢ Kiliniska studier som anvinder Al f6r att utveckla
precisionsmedicin (individanpassad diagnostik och
behandling) ska pdborjas under 2023.
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Digitalisering

OMVARLDSTRENDER

Majligheter till digitala arbetssitt och omstillning till proak-
tiv vard har aldrig varit storre. Pandemin har accelererat
digitala virdméten, vilket forstirker forvintan pd ytterligare
utveckling och leveranser. Fran vissa sjukvardsregioner kan
dven noteras att egenmonitorering och sjilvskattningstjins-
ter vuxit i stor omfattning, liksom efterfragan att arbeta med
digital vard. Den ckade digitaliseringen sitter ljuset pa de
geografiska omraden dir bredband inte ér fullt utbyggt och
organisationers underliggande datakapacitet. Det dr centralt
att de invénare som av olika skil inte anvinder eller har
tillginglighet till digitala tjanster fir samma mojligheter till

hilso- och sjukvard.

Utvecklingen gér fort nir det giller att infora digitala och
anvindarcentrerade tjinster, exempelvis i form av onlinerad-
givning, uppfoljningsbesok med stod av video eller kliniker
med flexibelt och digitalt arbetssitt. Storre digital mognad
har skapats p4 kort tid hos invénare och patienter, framfor
allt hos de éldre i befolkningen, vilket ger draghjilp att
introducera nya arbetssitt och ny teknologi. Nyttjandet av
digitala tjinster ir ldgre i socioekonomiske utsatta omraden.

Det har ocksa skett en snabb utveckling med digitala tjins-
ter och digitala 13sningar inom andra omraden, till exempel
inom utbildning, kultur, kollektivtrafik och serviceresor.

Artificiell intelligens, Al har potential att l6sa vélfirdens
utmaningar och kan ge en 6kad och mer jimlik tillging
till bdde hégkvalitativ vird och utbildning samt effektivare
offentlig forvaltning. For att uppné samhillsnytta och en
hallbar tillvixt ar det viktigt att de legala och etiska
frigorna kopplade till anvindandet av Al adresseras och
diskuteras. Region Orebro lin har bildat ett internt rad for
att mojliggdra savil diskussion, kompetensutveckling samt
genomforande av testbiddar.

Robotic Process Automation, RPA, ir en 18sningsteknik
som har bérjat anvindas brett bdde i kommuner och i regi-
oner. Den har potential att spara stora pengar samtidigt som
den tar bort enahanda arbetsuppgifter. Anvinds den pd ritt
sitt kan den forbittra bade effektivitet och sikerhet genom
resurs- och kostnadsbesparingar, kortare handliggningstider
och 6kad riktighet och kvalitet.

Stora digitala mognadskliv har tagits bland svil organisatio-
ner som invdnare. Invinarna forvintar sig digitala [6sningar.
Den okade digitaliseringen sitter samtidigt ljuset pa de
geografiska omraden dir bredband inte ér fullt utbyggt och
organisationers bakomliggande datakapacitet.

FORTSATT DIGITAL UTVECKLING

Region Orebro lin vill vara en ledande region som drar
nytta av digitaliseringens kraft for att utveckla verksamheten
och na organisationens mal och dirigenom skapa ett
effektivt och héllbart digitaliserat samhille.

Region Orebro lin ir en av de samverkande parterna i arbetet
med lidnets digitaliseringsstrategi och har ocksd det samord-
nande ansvaret for den. Ovriga samverkande parter ér linets
kommuner, Lansstyrelsen i Orebro Lin och Orebro universitet
samt Inera. Syftet med digitaliseringsstrategin ir bland annat
att tydliggéra hur Region Orebro lin tillsammans med sam-
verkande parter kan anvinda digitaliseringen som strategiskt
verktyg for att vara en del i och driva samhillsutvecklingen,
erbjuda bittre samhillsservice och 6ka invanarnas delaktighet.
Den ska ocks hjilpa till att 6verbrygga de hinder som kan
finnas i digitaliseringsarbetet och vara ett stéd f6r de samver-
kande parterna i att skapa ett bittre liv for linets invénare och
oka niringslivets konkurrenskraft.

Region Orebro lin ska fortsitta att frimja den digitala
kulturen och utveckla digitala arbetssitt. "Digitalt forst”
innebir bland annat att digitala tjinster ska vara forsta-
handsval i den offentliga sektorns kontakter med dem som
bor i Sverige, med organisationer och med foretag, nir det
ir mojligt och relevant.

Digitala 13sningar samt kontaktytan via 1177.se och
e-tjanster ska underlitta for linets invanare att vara del-
aktiga och ha egenmakt samt stédja kontakten mellan
invanarna och verksamheterna. Ar 2025 ska Sverige vara
bést i virlden pd att anvinda digitaliseringens och e-hilsans
médjligheter i syfte att underlitta for manniskor att uppna
en god och jimlik hilsa och vilfird samt att utveckla och
stirka egna resurser for okad sjilvstindighet och delaktighet
i samhillslivet. Invénarna ska snabbt kunna f& kontakt med
vérden, beskriva sina symtom digitalt, fi rdd och lotsas
fram till ecc digitalt eller fysiskt vardbesok. Samtidigt finns
det invinare som inte ir digitala som Region Orebro lin
behover ha kontakt med.

Teknisk utveckling, digitalisering och automation ir starka
drivkrafter i utvecklingen. Det giller bade for invinare
och for verksamheten. Helt nya forutsittningar for bdde
verksamheten och invanarna utvecklas successivt.

Aven inom regional tillvixt, kulturomrédet, kollektivtrafik
och serviceresor pagr arbete med digitala 18sningar inom
flera omriaden som ska fortsitta att utvecklas.

Region Orebro lins arbete med att bidra till att sikra
tillgingen till bredband i hela linet ska fortsitta. De digitala



l6sningarna och méjligheterna det ger ir vikeigt for alla
linets innevanare och for foretagens méjligheter att etablera
sig och verka i hela linet. Det nationella malet ir att 95 pro-
cent av alla hushall och foretag ska ha tillging till bredband
om minst 100 Mbit/s.

Under &r 2021 faststilldes en programplan, som utgar frin
Orebro lins digitaliseringsstrategi. Milen i programplanen
uppnds genom arliga aktivitetsplaner som beskriver be-
slutade projeke, uppdrag och forstudier. P4 motsvarande
sitt finns framtagna program med arliga planer for e-hilsa
och inférandet av nytt virdinformationsstéd. Fér att
programmen ska na dnskad effeke krivs att varje nimnd
och férvaltning dr delaktig i arbetet och verkar for en 6kad
digital mognad i sina respektive verksamheter.

EFFEKTMAL INOM DIGITALIERING

EFFEKTMAL

8. Linets invinare, samhiillet och foretag har tillging

till bra digitala tjinster, utifrin deras behov.

Indikatorer

 Ett fortsatt okat utbud av digitala tjanster for att ge
delaktighet och tillganglighet for invénare,
organisationer och foretag och méta kravet om
”Digitalt forst”.

e Forbdrtrad tillginglighet i forsta linjens vird genom
etablering av ny plattform for patientens vig in i
varden.

e Andelen hushéll och foretag i linet som har tillging
till bredband om minst 100 Mbit/s ska 6ka i
forhallande till foregiende ar.
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Perspektiv:

Process

Perspektivet process beskriver strategier fér Region Orebro lans arbetssitt samt metoder
och processer for att effektmalen i perspektivet invanare och samhalle ska kunna uppfyllas.
Strategierna beskriver ett 1angsiktigt 6vergripande tillvagagangssatt for hur effektmalen ska
uppnas och anger inriktningen for hur verksamheten ska utféras.

Det ar strategier inom kvalitet och utveckling, digitalisering, hallbar utveckling, hallbar
regional utveckling med koppling till Regional utvecklingsstrategi samt storregionalt och
internationellt samarbete som har anknytning till perspektivet.



KVALITET OCH
UTVECKLING

Kvalitet och utveckling

OMVARLDSTRENDER

I de flesta branscher har kvalitets- och verksamhetsutveck-
ling aldrig varit si viktigt som idag. Omvirlden ér i stindig
fordndring och hindelser avloser varandra i ett hégt tempo.
Pandemin har pa kort tid etablerat nya vanor, beteenden,
tankemodeller och preferenser. Ingen vet med sikerhet hur
ménga av dessa férindringar som blir kvar éver tid. Daremot
ar det sikert 4r att osikerheten okar kraven pd organisatio-
ners flexibilitet och anpassningsférmaga.

Helhetsperspektiv pd kvalitets- och ledarskapsfragor omfat-
tar engagerade och motiverade medarbetare, samhillsnytta
samt hillbarhet i dess sociala, ekologiska och ekonomiska
dimensioner. Region Orebro lins strategier for kvalitet och
utveckling 4r en viktig pusselbit i denna utveckling.

KVALITET OCH UTVECKLING FOR
HALLBAR FRAMGANG

Globalisering, demografiska forindringar, urbanisering,
digitaliseringen, hallbarhetsfokus och den accelererande
fordndringstakten utmanar organisationer till att bli mer
flexibla och dill att stindigt kunna fornya och férbittra sina
processer och arbetssitt. Den enda garanten fér en organi-
sations ldngsiktiga framgdng ir att skapa virde tillsammans
med dem vi finns dll for.

Den stora utmaningen ér att kunna hantera olika behov och
krav som att f verksamheten i ekonomisk balans, mota
invdnarnas och samhillets behov samt férutse och anpassa
sig till férandringar i omvirlden. Detta skapar ett dkat tryck
pa att effektivisera verksamheter, men samtidigt att kunna
sikerstilla en god arbetsmiljo.

Ett systematiskt och uthalligt kvalitets- och utvecklingsar-
bete leder till bittre ekonomi, néjdare invinare, ndjdare
medarbetare, hallbar utveckling samt kad effektivitet. En
forutsittning for Region Orebro lins framgang ir motivera-
de och engagerade medarbetare som kiinner sig uppskattade
och respekterade.

REGION OREBRO LANS KVALITETS-
OCH UTVECKLINGSARBETE

Region Orebro lins uppdrag ir att leverera en indamalsen-
lig verksamhet till dem regionen finns till f6r. Mottagarna
av de tjinster som Region Orebro lin levererar ir dels
invanarna i linet, dels mottagare utanfor linet, det vill siga
sambhillet i stort. Att utgd frén intressenters behov och krav
samt samverka och skapa virde tillsammans med dem
Region Orebro lin finns till for ir avgorande for att fram-
gangsrikt genomféra och utveckla regionens verksamheter.

For att kunna méta framtida utmaningar ir det avgorande
att arbeta med evidensbaserade strategier i Region Orebro
lins kvalitets- och utvecklingsarbete. Nedanstiende fem
strategier driver, enligt forskning och praktik, forbittrade
resultat och framging for en organisation, oberoende av
bransch och storlek. Strategierna skapar dven forutsittningar
for en stark kvalitetskultur.

STRATEGIER FOR
KVALITET OCH UTVECKLING

#ﬁﬁ' STRATEGI

At skapa virde tillsammans med de som Region
Orebro lin finns till for.

e Att leda for hallbarhet.

e Att involvera och motivera medarbetare.

e Att utveckla virdeskapande processer.

e At forbitera verksamheten och skapa innovationer.
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Digitalisering

OMVARLDSTRENDER

Digitalisering 4r en av de viktigaste av megatrenderna att ta
stillning till och agera pa for Region Orebro lins verksam-
heter. Pandemin har inneburit ett stort digitalt utvecklings-
sprang hos savil organisationer som invénare. Det som
normalt tar ndgra ar har nu skett pa bara nigra manader.
Digitala méten har for manga pa kort tid blivit det normala.
Den snabbt ckande digitala mognaden och efterfrigan p
e-janster skruvar upp férvintningarna pa ytterligare digita-
lisering av offentlig sektor och investeringar i underliggande
digital infrastrukeur.

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER
Regeringens évergripande mal ir att Sverige ska vara bist i
virlden pd att anvinda digitaliseringens mojligheter. Med
hjilp av smarta digitala 16sningar kan verksamheter och
processer effektiviseras och samtidigt generera mervirden for
bide medarbetare och invanare.

FORTSATT DIGITAL UTVECKLING
Digitaliseringen och teknikutvecklingen gér allt fortare.
Forvintningar pé anvindarvinlighet och effektivitet okar

i motsvarande takt. Det innebir att Region Orebro lins
digitala verksamhetsutveckling ocksa behéver gé snabbare.
Region Orebro lins verksamheter ska fortsitta att utveckla
och 6ka anvindningen av digitala 18sningar. Det handlar

i grunden i manga fall om att férindra och utveckla nya
arbetssitt, metoder och processer. Region Orebro lin
behover accelerera den digitala verksamhetsutvecklingen.
Det handlar bland annat om att etablera ett férhéllningssact
dir verksamheten provar, testar och regelbundet stimmer
av med berorda akedrer samt inbegriper ledningen i detta.
Arbetssittet dr pa sa sitt inkluderande, kompetenséverskri-
dande och innefattar ett stindigt lirande.

Ett program for digitalisering, med den overgripande
strategin att genomfora olika aktiviteter inom Region
Orebro lin for att uppna malen i digitaliseringsstrategin
faststélldes 4r 2021. Malen i programmet uppnis genom
arliga aktivitetsplaner som beskriver de projekt, uppdrag
och forstudier som planeras inom ramen f6r programmet.
P4 motsvarande sitt finns det programplaner f6r e-hilsa och
inforandet av nytt virdinformationsstod som ligger i linje
med det 6vergripande programmet.

STRATEGIER FOR DIGITALISERING

gﬁ STRATEGI

 Att skapa en hég grad av forankring och att verk-
samheterna ansvarar fér och bidrar i arbetet med
att 6ka den digitala mognaden i organisationen.

* Att genom beslutade drliga planer kontinuerligt folja
upp programmen for digitalisering, e-hélsa och nytt
vardinformationsstdd for att forsikra att verksam-
heterna rér sig mot beslutade mal i digitaliserings-
strategin.

 Att arbeta med utbildning och en lirande organisa-
tion for att fordndra och utveckla arbetssitt.



HALLBAR
UTVECKLING

Hallbar utveckling

OMVARLDSTRENDER

Overutnyttjandet av naturens resurser och den paverkan
det inneburit f6r jordens naturliga kretslopp, biologisk
méngfald och sammansittning av ekosystem ér pataglig.
FN:s klimatpanel understryker allvaret och konsekvenserna
det fir for minniskors liv och hilsa och for gemensamma
resurser och ekonomi. Det ér brittom att minska utslippen
for att bekimpa klimatférindringarna och dven att hantera
den ojdmlikhet och ojimstilldhet i livsvillkor och hilsa som
det ger upphov till, dir sirskild hinsyn behover tas dill de
individer och grupper som har simst férutsiteningar.

Samtidigt syns ett 6kat hallbarhetsfokus. Pandemin har
accelererat ett antal skiften, exempelvis fran att se hillbarhet
som en kostnad till méjlighet/risk. Organisationer maste
idag vara hallbara for att dverleva och konsumenter/kunder
forvintar sig detta. Investeringar som gar ut pd att 16sa sam-
hillsproblem har dkat explosionsartat och den virderings-
baserade konsumtionen har 6kat. Synen pd framtiden som
verktyg for att fa fart pa omstillningen har ocksa fitt en mer
framtridande position liksom hur férflyttningen mics.

Inom Region Orebro lins verksamheter pagir arbete for att
begrinsa miljo- och klimatpaverkan. Sveriges Kommuner
och Regioners, SKR:s, dppna jimforelser 2021 av miljo-
arbetet i regionerna visar att Region Orebro lin ligger i
toppskiktet for tre av sex parametrar som foljs upp rligen.
Det ir avfallsitervinning, klimatpaverkan frin medicinska
gaser och férnybara drivmedel i kollektivtrafik. For vriga
parametrar, antibiotikaférskrivning, energianvindning i
lokaler och ekologiska livsmedel, ligger Region Orebro lin i
linje med riksgenomsnittet.

Anvindningen av fornybar energi inom Region Orebro lin
uppgar under ar 2021 il cirka 97 procent av den totala
energianvindningen och all el som anvinds ir férnybar.
Arbete med att minska energianvindningen bedrivs bade i
samband med byggprojekt och i redan befintliga fastigheter.

Koldioxidutslippen fran Region Orebro lins tjinsteresor
under dr 2021 har minskat med 48 procent sedan 2015.
Det ir i huvudsak en f6ljd av de restriktioner som funnits
under pandemin. Digital métesteknik har slagit igenom,
men ménga moten, konferenser och utbildningar har ocksa
stilles in.

HALLBAR UTVECKLING |
VERKSAMHETERNA

For att nd héllbarhetsmélen, som beskrivs under kapitlet
Hallbar utveckling, behover Region Orebro lins organisa-
tionskultur och arbetssitt uppmuntra och sikerstilla hall-
barhet i Region Orebro lins uppdrag och centrala processer.
For att bidra till en héllbar utveckling arbetar Region
Orebro lin efter de fyra strategierna enligt nedan.

STRATEGIER FOR
HALLBAR UTVECKLING

# STRATEGI

o Att samverka och kommunicera tvirfunktionellt
inom ordinarie lednings-, huvud- och stédprocesser.

e Att skapa en hog grad av férankring och dgande-
skap i linjeorganisationen gillande héllbarhets-
fragorna.

Attt ha en tydlig malstyrning och kontinuerligt
folja upp Program for hallbar utveckling for att
forsikra att verksamheterna ror sig mot beslutade
mal.

* Att arbeta med utbildning och en lirande organisa-
tion for att kontinuerligt utveckla och integrera
forstelse av vad hallbar utveckling betyder for
verksamheterna.
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Hallbar regional

Forindringar och trender i omvirlden péverkar forutsice-
ningarna f6r Orebro lin. Stérre omvirldstryck pa regioner-
na ir tydligt med forindrade virdekedjor och ett oroligt
sikerhetspolitiskt lige. Naringslivet och arbetsmarknaden ir
i omvandling med en snabb teknisk och digital utveckling
som i sin tur skapar ett behov av ny kompetens. Liget for
klimatet 4r akut och klimatutmaningen kriver omstillning
och att samhillet klimatanpassas. Demografiska utma-
ningar innebir att firre behdver forsérja fler vilket skapar
utmaningar for framtidens kompetensférsérjning. Stiderna
vixer och landsbygden har i de flesta fall slutat minska. Det
finns olika forutsittningar for landsbygden i linet och hir
kan distansarbete skapa nya méjligheter. Klyftorna okar i
samhillet vilket innebir fortsatt savil brist pd jimlikhet som

jamstilldhet.

Forutom trenderna paverkar oférutsedda hindelser den
regionala utvecklingen, till exempel pandemin och kriget i
Ukraina. Det som blir tydligt 4r att kapacitet till omstill-
ning blir allt viktigare — att kunna arbeta agilt, ha kunskap
om scenarioplanering, veta vart blicken ska riktas for att se
en forindring samt att vara resilienta.

Informationsinsamling och uppféljning skapar forutsitt-
ningar for att fatta beslut om inrikeningar och prioritering-
ar. I uppféljningen av den regionala utvecklingsstrategin,
RUS, 2021 identifierades tre omraden att fokusera pa och
integrera i genomférandet. Det innefattar en kombination
av utmaningarna beskrivna i RUS och en kombination av
inrikeningar i de prioriterade omrédena. Ett omrdde handlar
om okad inkludering och att 6ka delaktigheten i samhillet.
Ett annat omréde handlar om att stirka barn och ungas
forutsittningar att méta sin framtid s ace fler i hela linet
fullfsljer och avslutar sin grundliggande utbildning, att
méluppfyllelsen i grund- och gymnasieskolan 6kar, att fler
klarar gymnasiet samt att skillnader mellan olika grupper
minskar. Ett tredje omride handlar om omstillning till ett
langsiktige hallbart niringsliv och en cirkulir ekonomi i
Orebro lin.

utveckling

Omvirlden férindras snabbe vilket innebir krav pd

resiliens och utvecklingskapacitet. Med resiliens avses en
langsiktig formaga att std emot och klara av en férindring,
dterhimtning och vidareutveckling for att kunna méta bade
kinda samhillsutmaningar och oférutsedda hindelser. Med
utvecklingskapacitet menas méjlighet att arbeta strategiskt
och langsiktigt med utvecklingsfrigorna.

Det dr av yttersta vike att alla akedrer kinner delaktighet och
dirmed ett ansvar for genomférandet. Insatser som frimjar
hallbar regional utveckling behover ha ett territorielle
perspektiv och ta hinsyn till linets strukturella skillnader.
Dirfor behdvs nya samverkansformer dir aktdrerna samlas
kring gemensamma utmaningsdrivna insatser och fir
méojlighet till sektorsdvergripande utvecklingsarbete.

ﬁﬁﬁ STRATEGI

 Ett utmaningsdrivet genomférande av Regional
utvecklingsstrategi.

* Insatser som skapar likvirdiga férutsiteningar i hela
lanet.

* Bygga resilens och utvecklingskapacitet i Orebro lin.



STORREGIONALT
OCH

INTERNATIONELLT
SAMARBETE

Storregionalt och

internationellt samarbete

OMVARLDSTRENDER

Inom Sverige ir de storregionala sammanhangen betydel-
sefulla for linet och Region Orebro lin samverkar dirfor
med flera andra regioner inom manga omraden. Fér Region
Orebro lins del gar det att hitta exempel pa storregional
samverkan inom bland annat hilso- och sjukvard, tandvird
samt forskning och utbildning. Andra exempel p& omriden
ddr samverkan sker dver linsgrinserna dr inom regional
tillviixe, kollektivtrafik, samhillsplanering, kultur och
civilsamhille samt digitalisering.

Den 6kade internationaliseringen och regionaliseringen
samt det globala hilsoperspektivet har tillsammans skapat
behov av arenor for Europas regioner, att hivda sina intres-
sen och i samverkan skapa goda utvecklingsmojligheter.
Utbyte med andra regioner tillfor kunskap som leder ill atc
det regionala utvecklingsarbetet ytterligare kan stirkas.

EU har tagit stora kliv inom flera omridden. Pandemin och
numer den aktuella situationen i Ukraina har medfort att
EU:s medlemslinder stillts infér nya utmaningar vilket
lett ill férdjupat samarbete inom frigor som exempelvis
hilso-och sjukvérd samt forsvars- och sikerhetsfragor. Nyss
nimnda kriser har medfort ett mer enat, snabbfotat och

flexibelt EU.

SAMARBETE SOM GER MOJLIGHETER
De storregionala sammanhangen och samarbetena ir bety-
delsefulla for linet. Orebro lins placering centralt i Sverige
och ett aktivt arbete har gjort linet till en logistiknod. Det
ir en viktig utgdngspunke for fortsatt samarbete for linets
utveckling.

Linets regionala utvecklingspotential och utmaningar ir
inte geografiskt isolerade. En hallbar regional tillvixt, klinisk
forskning och uppdaterad sjukvérd kriver ocksd interna-
tionellt samarbete. Internationellt arbete stirker linets
konkurrenskraft genom ny kunskap och samverkan med
olika aktdrer i andra linder. Fér en stor och kunskaps-
intensiv organisation som Region Orebro lin spelar
internationellt arbete en nyckelroll i utvecklingsarbetet.
Internationellt perspektiv genomsyrar Region Orebro lins
verksamheter och ir viktigt for vilfirdsinnovation, forsk-
ning och utvecklingsarbete.

REGION OREBRO LANS
INTERNATIONELLA STRATEGI

Internationellt samarbete ska skapa férutsittningar for och
ge ett mervirde till bland annat det regionala utvecklings-
arbetet. Linets intressen ska frimjas genom att arbeta med
politisk paverkan gentemot EU:s institutioner. Majligheter
att soka extern finansiering for olika utvecklingsprojeke ska
ocks3 tas tillvara. Region Orebro lins internationella strategi
utgdr en vigledning i forhallningssitt till internationellt
arbete inom regionen.

STRATEGIER FOR STORREGIONALT
OCH INTERNATIONELLT SAMARBETE

LXX¥ stratea)

e Att samverka storregionalt for att stirka linets
utveckling.

e Att samverka internationellt enlige Region Orebro
lins internationella strategi for att stirka ldnets
utveckling.
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Perspektiv:

Resurser

Perspektivet resurser beskriver hur medarbetarnas kompetenser tas tillvara och utvecklas
inom ramen for en halsoframjande, jamstalld och jamlik arbetsplats samt ekonomiska
resurser. Kompetensférsérjningen ska sakerstallas for att Region Orebro lans uppdrag

ska kunna genomféras. Region Orebro l&n ska ocksd genom standiga férbattringar och
kostnadseffektiva l6sningar hushalla med tillgangliga resurser for att skapa en ekonomi som
ger handlingsfrihet.

Region Orebro l&n ska vara en attraktiv arbetsgivare med en héllbar kompetensférsérjning,
ha en langsiktig stark och hallbar ekonomi och uppna verksamhetsmassig och finansiell god
hushallning sa att effektmalen i perspektivet invanare och samhalle kan uppfyllas.

Fokus pa hogre effektivitet

Effektivitet kan indelas i inre och yttre effektivitet, dar inre effektivitet handlar om att gora
saker ratt medan yttre effektivitet handlar om att gora ratt saker. Demografiskt betingade
effekter, 6kade pensionskostnader och svag real 6kning av skatteunderlaget innebar att
Region Orebro l&n star infér stora ekonomiska och verksamhetsmassiga utmaningar. For att
klara utmaningarna maste mer géras med mindre resurser. Och for att klara av att géra mer
med mindre resurser maste effektiviteten 6ka. Bade den inre och den yttre. Det innebér att
storre fokus maste agnas at att skapa hog kvalitet i verksamhetsprocesser och i de tjanster
som erbjuds invanarna. Att verksamheterna snabbt anammar nya tekniska utvecklingar,
férandrar arbetssatt samt har en hég kostnadskontroll.



ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

OCH KOMPETENS-
FORSORINING

Attraktiv arbetsgivare

och kompetensférsérjning

OMVARLDSTRENDER

Arbetsmarknaden transformeras i en allt snabbare takt. Ny
teknik gor att de minskliga arbetsuppgifterna férindras
radikalt. En robot som kan utféra alltfler arbetsuppgifter ér
pa vig att bli en realitet. Enklare, repetitiva arbetsuppgifter
har redan bérjat forsvinna och pa sikt kommer dven mer
komplicerade arbetsuppgifter att férsvinna. De arbetsupp-
gifter som dterstar fér minniskan blir mer komplexa. Rela-
tionen till lirande forindras, livslingt och informellt lirande
okar i betydelse och kompetensutveckling blir en viktig del
for att klara av det omstéllningsarbete som sker i sparen av
det digitaliserade arbetslivet.

Med ny teknik och nya generationer féljer ocksa en for-
dndrad syn och férvintningar pa arbetslivet. Kraven pd ett
mer flexibelt arbetsliv 6kar, exempelvis vad giller arbetstider
och majligheten till distansarbete for de dir det dr majligt.
Forvintningarna att kunna utféra arbete pa andra platser dn
arbetsplatsen har blivit tydliga i och med pandemin. Mjuka
faktorer gor skillnad, som till exempel en positiv och
inspirerande arbetsmiljé. Det blir ocksa allt viktigare for
attraktionskraften — vad anstillda och kunder, invinare,
patienter, brukare siger om organisationen — alltsa det som
utgor organisationens varumirke och arbetsgivarvarumirke.

For ménga har arbetsdagen under de sista dren sett annor-
lunda ut, och det har delvis omdefinierats vad en arbetsplats
ir. Det finns skillnader kring hur arbetstagare respektive
arbetsgivare upplever hur pandemin har paverkat arbetet.
En polarisering kan ocksé anas mellan de som kan arbeta
hemma och de som inte kan arbeta hemma. Distansarbetet
ir frimst inte en digitaliseringsutmaning. Det finns foljd-
effekter som ir svéra att dverblicka, det giller bade lokaler,
ledarskap, sjilvledarskap, nya kunskaper och kompetenser.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Hallbara och hilsoframjande arbetsplatser

Ett hallbart arbetsliv dr en forutsittning och en framgangs-
faktor och en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.
Region Orebro lin ska vara en hilsofrimjande organisation
och ha en hilsofrimjande syn pé arbetslivet vilket innebir att
stindigt utveckla arbetsorganisationen och arbetsmiljén

s att det frimjar et langsikeigt héllbart arbetsliv. En hilso-
frimjande arbetsmiljo ska kiinnetecknas av ett 6ppet klimat
for dialog. Arbetsmiljé ska vara hégt upp pa agendan hos
ledningen p4 alla nivier och en naturlig del pd arbetsplats-
triffar. Det beror savil goda forutsiteningar for ledarskap
och medarbetarskap som utvecklingsméjligheter, lirande,
delaktighet och kommunikation. Ingen form av diskrimine-
ring far ske mellan medarbetare eller mot medarbetare enligt
diskrimineringslagens grunder — kén, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan

trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning och
alder. Region Orebro Lin har tillit till och tar tillvara chefers
och medarbetares f6rméga, engagemang och kompetens. An-
svar och befogenheter ska vara tydliga och den gemensamma
nyttan for Region Orebro lin ska vara i fokus.

Flexibla och hallbara arbetstider

For att kapaciteten i verksamheten ska uppritthillas och
for ate kunna behélla, rekrytera och utveckla medarbetare
som arbetar i virdens dygnet-runt-verksamheter behéver
flexibla arbetstider utvecklas. Ambitionen ir att en stérre
andel av medarbetarna ska arbeta heltid. Utmaningen ir
att kombinera verksamhetens behov med medarbetares
olika behov och livssituationer. For att Region Orebro lin
som arbetsgivare ska kunna konkurrera om dagens och
morgondagens medarbetare blir dirfor utvecklingsarbeten
runt arbetstidsfragor allt viktigare. Dirutdver kopplar frigan
ihop dven med férutsittningar som arbetsmiljo, incitament
och férméner. Erfarenheterna av pandemins arbetssitt och
digitaliseringens méjligheter f6r de som har mojlighet att
arbeta pa distans kan ytterligare tillvaratas och utvecklas.

Villkorsfragor och I6nestruktur

Med 6kad konkurrens om framtidens medarbetare méter
Region Orebro lin utmaningar med att matcha regionens
erbjudanden med de férvintningar som kandidaterna har.
Nir det giller 16nebildning och villkorsfragor mirks kon-
kurrensen bland annat vid rekryteringar dir Region Orebro
lan efterfragar erfarenhet och senior kompetens. Genom att
koppla ihop arbetet med kompetensstegar, karridir- och ut-
vecklingsviigar med lénebildningsarbetet finns en méjlighet
att utforma en 6nestrukeur och 16nemodell som frimjar
kompetensférsorjningen pa bade kort och ling sikt.

HALLBAR KOMPETENSFORSORINING

En viktig forutsitening for ate Region Orebro lin ska kunna
fullgdra sitt uppdrag ir att kompetensforsorjningen funge-
rar. Det innebir att Region Orebro Lin ska kunna behilla,
attrahera, rekrytera och utveckla den kompetens som behovs
for att mota invanarnas behov av regionens verksamheter.
Behovet av en strukturerad lingsiktig kompetensplanering

i en allt stdrre konkurrens om arbetskraften stiller krav pa
att Region Orebro lin ir attraktiv som arbetsgivare och
arbetar strategiskt inom detta omride. Avslutningssamtal
ska genomf6ras och utvirderas for att bidra till hur Region
Orebro lin kan vara en attraktiv arbetsgivare. Arbete pagar
med att fortydliga och stirka arbetsgivarvarumirket. En del
i detta arbete dr integrering av arbetet med den framtagna
virdegrunden.
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Nya perspektiv pa kompetensbehovet

Hilso- och sjukvardens omstillning mot nira vard innebir
utmaningar for kompetensforsorjningen. Ritt kompetens
ska finnas dir virdbehovet finns vilket ger nya perspektiv

pa kompetensbehovet. Det kommer ocksd att krivas en rad
insatser kopplade till hilso- och sjukvardens organisation
vilket dven giller for andra verksamheter. Kompetensvixling
och uppgiftsvixling blir en naturlig del i omstillningen

och anpassningen av verksamhetens behov och utveckling.
Alternativa l6sningar, nya samarbeten Gver verksamhets-
grinserna och att skapa fler karridrvigar 4r nédvindigt.
Behovet av personal inom it, teknik, upphandling, ovrig
administration och serviceyrken kommer ocksa att 6ka och
konkurrensen fran andra arbetsgivare ir stor. Forskning,
teknisk utveckling och innovationer skapar nya méjligheter
till en hégkvalitativ verksamhet som bygger pa dkad patient-
och invdnarmedverkan vilket stiller krav p4 en modernare
arbetsorganisation.

Kompetensutveckling for att

klara omstéllningsarbete

Omstillningen till ndra vard, till ete allemer digitaliserat
arbetsliv, inférande av ny teknik och nya sitt att mota
invanarnas behov av samhillsservice stiller krav pd att
chefer och medarbetare har den kompetens som krivs och
att organisationen fortsitter att utvecklas. Omstéllningen
utmanar och leder till att arbetsuppgifter och yrkesroller
forandras Gver tid, vissa uppgifter forvinner helt eller delvis
samtidigt som en del nya uppgifter infors istillet. For att
klara omstillningsarbetet behéver satsningar pad kompetens-
utveckling och fortbildning gras.

Strategier vid pensionsavgangar

Det vintar betydande pensionsavgingar inom flera stora
yrkesgrupper de nirmaste aren. Detta innebir savil rekryte-
ringsutmaningar som nodvindiga strategier f6r kompetens-
overforing, kompetensvixling, introduktion och mentorskap
for att méta den forindring som uppstér nir erfarenhet och
kompetens forsvinner med de medarbetare som gir i pen-
sion. Region Orebro lin ska arbeta aktivt for att tillvarata
den kompetens som finns hos seniora medarbetare.

Samverkan inom utbildning

Arbetsmarknaden ir under stadig frindring och en 6kad
rorlighet féljer med den. En viktig lingsiktig framgingsfak-
tor for kompetensforsorjningen ir att fortsitta det pdborjade
samverkansarbetet om utbildningarnas dimensionering

och innehill inom ramen for samverkansnimndens arbete
tillsammans med universitet och hogskolor. Samarbetet
med Orebro universitet bade vad giller utbildningar och
anstillningar ir en stark regional utvecklingsfaktor. Det
paborjade arbetet i de regionala virdkompetensraden utgor

en viktig grund liksom det arbete som ir pabérjat med
kommunerna i linet f6r kompetensférsorjning kring nira
vard. Utvecklingen av samarbete med linets kommuner och
aktorer kring YH-utbildningar och utbildning till bland
annat underskoterska, skdtare och andra yrkesgrupper ska
stirkas.

Kompetensforsorjning av chefer

Chefsuppdragen har med tiden blivit alltmer omfattande
och komplexa. Chefers forutsittningar och méjligheter till
ett hdllbart chef- och ledarskap behover sikerstillas. Samver-
kan kring utvecklingsinsatser for blivande, nya och erfarna
chefer mellan Region Orebro lin, kommunerna i linet och
andra aktorer ir en viktig del for att sikra kompetensforsdrj-
ningen av chefer pd alla nivéer.

Matchning av kompetens

Matchningen av kompetens dr en stor utmaning. Prognoser
och statistik visar att arbetsmarknaden ir beroende av att
det finns inflytening till Sverige. Aldersstrukturen pi arbets-
for befolkning i linet visar pi utmaningar. Region Orebro
lins strategiska arbete med stéd till personer som har en
legitimationsutbildning frén andra linder och att arbeta
med en breddad rekrytering ska utvecklas. Region Orebro
lin méste vara aktiv pd minga plan bade lokalt, regionalt,
nationellt och globalt for att positionera Region Orebro lin.
Detta kriver investeringar i tid, kraft och samarbete med en
mingd akedrer.

Oberoende av inhyrd personal

Region Orebro lin arbetar aktivt med att ha en stabil

och varaktig bemanning med egna medarbetare och vill
vara oberoende av inhyrd personal. Pigiende arbete och
strategier kring detta ska fortsitta. Med oberoende menas
att verksamheterna hyr in personal enbart nir det finns
sirskilda skil i ett effektivitets- och kvalitetssyfte. Med egen
personal dr méjligheterna till verksamhetsutveckling, en god
arbetsmiljé och att arbeta patientsikert stor. Det ir ett sitt
att sikra kompetensférsérjningen.

SAMVERKAN MED

FACKLIGA ORGANISATIONER

Region Orebro lin ska priglas av ett 5ppet klimar och skapa
mébtesplatser for en dkad dialog. Region Orebro lin har en
vil upparbetad samverkan med de fackliga organisationerna
och ser det som ett naturlige sitt att bedriva och utveckla
verksamheten.



EFFEKTMAL
9. Region Orebro Lin ir en attraktiv arbetsgivare
med hilsofrimjande, jimstillda och jimlika
arbetsplatser som bidrar till en héllbar kompetens-
forsorjning.
Indikatorer
e Hallbart medarbetarengagemang, HME, ska oka i
jamforelse med tidigare medarbetarenkit.
 Actraktiv arbetsgivarindex, AVI, ska oka i jimforelse
med foregiende ar.

Jamstilldhetsindex, Jimix, ska 6ka i jimforelse med

foregdende ar.

Frisktalet ska forbittras i jimforelse med féregaende
ar.

Personalomsittning externt ska redovisas. Den ska
minska i jimfrelse med féregiende ar.

Region Orebro lins virdegrund ska integreras
under kommande &r.
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Ekonomi

Nytt avsnitt jamfért med beslutet i juni

SAMMANFATTNING, BESLUT OCH
EFFEKTER AV DEN REVIDERADE
BUDGETEN

Under dren 2023 och 2024 kommer inflationen ha en
kraftig paverkan pi Region Orebro lins ekonomi, genom
framforalle 6kade pensionskostnader. Den snabba och
kraftiga kostnadsdkningen for pensioner 2023 och 2024 ir
sa omfattande att de inte bedoms kunna motsvaras av kost-
nadsreduktioner i verksamheten. Inflationen och foljande
kostnadsékning for pensioner beriknas dirfor

leda till underskott aren 2023 och 2024.

Det negativa balanskravsresultatet 2023 ticks genom att
iansprikta 155 miljoner kronor ur regionens resultatut-
jamningsfond. Det budgeterade balanskravsresultatet 2023
uppgar direfter till noll miljoner kronor. Kvarvarande medel
i resultatutjgmningsreserven efter ianspriktagandet 2023
uppgar till 272 miljoner kronor.

Den reviderade budgeten innebir att rikdinje fér god eko-
nomisk hushdllning behélls oférindrad. Dirmed bibehalls
det langsiktiga malet att regionens soliditet senast 2030 ska
vara positiv. Det budgeterade resultatet och investerings-
nivan i budgeten for 2023 och plan 2025 innebir en
utveckling dir regionens soliditet minskar frin -3 procent
2022 till -4 procent 2023, minskar med ytterligare en
procentenhet 2024 for att under 2025 6ka med 5 procent-
enheter till noll procent. Trots att de kommande tvé aren
medfér mycket stora ekonomiska utmaningar har regionen
ind4 goda forutsittningar att uppfylla den lingsiktiga
malsiteningen att ha en positiv soliditet ar 2030.

Forutom ovanstiende innebir budgetbeslutet sammanfatt-
ningsvis fljande:

* Regionstyrelsen har i uppdrag att férdela anslag motsva
rande okningen av statsbidraget for likemedel till berérd
nimnd nir beloppet ir kint.

e Regionstyrelsen delegeras ansvaret att, nir villkor och
andra fdrutsiteningar for ett rikeat statsbidrag 4r kint,
tilldela berérd nimnd ekonomiskt ansvar for
statsbidraget (bl.a. ansdka och disponera statsbidraget)

e Regionstyrelsen disponerar en planeringsreserv pd 50
miljoner kronor

e Regionstyrelsen disponerar en inflationsbuffert pa 158
miljoner kronor

e Respektive nimnd har ett ansvar att bedriva verksam
het inom av fullmikrige tilldelad ekonomisk ram

* 155 miljoner kronor iansprékrtas ur regionens
resultatutjimningsreserv 2023

¢ Omslutningen av nimndernas driftbudgetar ckar med
545 miljoner kronor (5,2 procent) mellan 2022 och

2023, fran 10 375 miljoner kronor till 10 920 miljoner
kronor

e Investeringsnivan f6r 2023 uppgir till 809 miljoner
kronor

* Region Orebro lins uppliningsram for 2023, inklusive
lan f6r externt uthyrda investeringar, uppgar till 3 375
miljoner kronor

* Nya placeringar i regionens pensionsmedelsportfolj
uppgar 2023 till 515 miljoner kronor

* Kreditlimiter och borgensavgifter for dgda bolag faststills
enligt foreslagna nivéer.

SAMHALLSEKONOMlSKOA
FORUTSATTNINGAR (FRAN SKR:S
EKONOMINYTT 09/2022)

Utfallen for svensk inflation har nyligen varit éverraskande
héga. Den ovintat hdga inflationen har definitive lyft
inflationsutsikterna pé kort sikt, men i hdg grad 4ven for de
kommande 12 manaderna. Samtidigt har en mycket brant
rinteuppging synts de senaste manaderna, huvudsakligen
drivet av centralbankernas héjda styrrintor. Pris- och rinte-
uppgingarna blir dirmed storre dn vad SKR har riknat med
i tidigare prognoser. Frigan ir inte lingre “om” Sverige gir
mot en ligkonjunktur utan "hur snart” vi nar dit, samt hur
djup den blir. SKR:s prognos ir att svensk BNP faller ndsta
ar. Detta medf6r att den postpandemiska aterhimtningen
for arbetsmarknaden bryts.

Antalet sysselsatta kommer att minska och arbetslosheten
beriknas ligga pa knappt 8,5 procent 2023-2024. I SKR:s
framskrivning riknar de med att BNP- och timtillvixten
repar sig under 2024, men att konjunkturen stirks mer
patagligt forst 2025. Mycket svag konjunkturutveckling
antas medféra sjunkande rintor redan nista ar. Trots detta
kommer rintelidget da att vara betydligt hgre 4n de senaste
dren. Den linga eran av ldga rintor dr dver. P4 samma sitt
kommer konsumentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba
okningar 2021-2023 — inte heller falla tillbaka till gamla

nivaer.

REVIDERAD BUDGET FOR 2023 SAMT
PLAN FOR 2024 OCH 2025

Allméanna férutsattningar

Regionfullmiktige fattade i juni beslut om budget for 2023
samt plan f6r 2024-2025. De ar da val av fullmiktige har
hallits i hela landet ska verksamhetsplan med budgeten
faststillas av nyvalda fullmiktige.

Efter beslutet har de ekonomiska férutsittningarna

forindrats, framforallt till foljd av 6kande inflation. Den
ger effeke pd regionernas pensionskostnad framforallt for
2023 och 2024. Den reviderade budgeten tar hinsyn till



dessa effekter, ny skatteunderlagsprognos fran oktober samt
effekter av regeringens héstbudget for 2023.

Resultatbudgeten baseras pa ekonomiske utfall till och med
2021 samt SKRs prognos fér skatteunderlag och 16ne- och
prisindex fran oktober 2022. Resultatbudgeten 4r uppdate-
rad utifran dessa forutsiteningar vad giller upprikning av
skatter, generella bidrag samt 16ne- och prisupprikning.

Resultatbudgeten omfattar de ekonomiska effekterna av
tidigare beslutade sirskilda satsningar samt utnyttjande

av 2022 &rs planeringsreserv. Planeringsreserver finns for
respektive ar for act kunna méta tillfilliga resultatsvingning-
ar. I de regiongemensamma posterna finns kostnader for
pensioner, vilka har beriknats utifrin Skandias prognos per
31 juli. Skandias prognos innefattar de nu kinda effekterna
av en overging till nytt pensionsavtal A-KAP KR fran 2023.

Finansnettot ir kalkylerat fran att investeringar for externa
hyresgister gors med upplaning och en gillande avkastning
om fem procent pa placerade medel och bygger pd att
finansiella intikter, det vill siga realiserade virdeskningar

i pensionsmedelsportféljen, motsvarar finansiell kostnad
for pensionsskulden respektive ar. Mellanskillnaden mellan
den beriknade totala avkastningen och det som riknats

in i resultatrikningen redovisas som orealiserade virde-
forindringar i resultatkalkylen. Dessa ska inte riknas in i
balanskravsresultatet.

Resultatkalkylen forutsitter att nimnderna har en ekonomi
i balans for samtliga ar.

Skattesats
Skattesatsen ir oférindrad, 11,55 kronor, f6r Region
Orebro lin ar 2023.

Skatteintakter, generella bidrag och
specialdestinerade statsbidrag

SKR limnade senast planeringsforutsittningar for regioner-
na for aren 2022-2025 i oktober. Skatteintikterna beriknas
2023 till 8 414 miljoner kronor, vilket 4r 480 miljoner
kronor hégre 4n budget 2022. Generella statsbidrag och
utjamningsavgiften beriknas i SKRs prognos till 2 990
miljoner kronor. Dirtill budgeteras en forstirkning av de
generella bidragen som aviserats i regeringens hdstbudget
med 52,8 miljoner kronor (fran 2023 och framit). Totalt
blir dirmed de generella statsbidragen 3 043 miljoner
kronor, vilket 4r en 6kning med 10 miljoner kronor frin
budget 2022. I férindringen ingar innu ingen justering

av statsbidraget for likemedelsférmanen. Nir beloppet for
2023 ir kint beslutar regionstyrelsen om tilliggsbudgetering
av statsbidraget for likemedelsférmanen samt férdelning till

berérda nimnder. En preliminir berikning av statsbidragets
héjning 2023 ligger for nirvarande pa 32 miljoner kronor.
Specialdestinerade statsbidrag som ir kopplade till befint-
liga dverenskommelser mellan staten och SKR redovisas

pa respektive berdrd nimnd. I det fall nya eller utokade
statsbidrag beslutas efter att regionfullmiktiges budget har
faststillts ska regionstyrelsen fatta beslut om vilka nimnder
som far ta del av statsbidraget.

Prognos 6ver skatteunderlagstillvaxt
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Beddomd prisutveckling i sektorn

I 16ne- och prisindex (LPIK) ger SKR sin bedomning av
regionsektorns prisutveckling. LPIK baseras pd SKR:s
ckonomiska antaganden och indras i takt med nya bedom-
ningar av samhillsekonomin. I indexet ingdr inga volym-
forindringar. SKR har per oktober ytterligare reviderat upp
sin bedomning av indexutvecklingen, dels till f6ljd av en
stigande inflation och dels till f5ljd av 6kade kostnader for
pensioner till £5ljd av nytt avtal. LPIK inklusive likemedels-
priser beriknas per oktober 2022 till 5,8 procent for 2023
(motsvarande var per april 4,3 procent), 4,3 procent for
2024 och -2,3 procent for 2025. Okningen for 2023-2024
iterspeglar den forhéjda kostnaden for pensioner, som
sedan avtar kraftigt 2025 och dirmed innebir en “negativ
prisférandring” vid jimf6relse med aret innan.

Prognos 6ver LPIK inkl I1akemedel
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Ramar till verksamheterna

Ramarna till styrelse och samtliga baseras pa beslutet frin
fullmiktigebeslutet i juni. Upprikningen f6r 2023 uppgar
till totalt 451 miljoner kronor. Dirutéver kommer budget-
medel for 6kade likemedelskostnader delas ut till berérda
verksamheten motsvarande dkade statsbidrag till Region
Orebro lin for likemedel inom férmanen.

Prioriteringar 2023

Avser Verksamhet mnkr
Strategisk I6nesatsning for vardens

medarbetare Halso- och sjukvard 50,0
Bidrag till skor under arbetstid Halso- och sjukvard 5,0
Forstarka arbetet med att skapa

ett tryggt och robust energisystem Tillvaxt 2,0
Bygga ut nartrafiken Kollektivtrafik 4,0
Tillagg i kollektivtrafiken Kollektivtrafik 4,0
Starka kultur och civilsamhalle i

lanet - efter pandemin Kultur 1,5
Fortsatt satsning pa utokad tid

for lakarinsatser inom sarskilda

boenden Halso- och sjukvard 2,5

Inférande av ett modernt vard-
informationsystem

Halso- och sjukvard,
digitalisering 50,1

Nationella dtaganden Inera samt  Regionstyrelsen,

elektronisk arkivering digitalisering 10,1
Hantera den uppskjutna varden

- kompensation for uteblivit

statsbidrag Halso- och sjukvard 178,0
Lone- o prisupprékning med LPIK ~ Samtliga verksamheter 450,9
Totalt 758,1

Planeringsreserv

En reserv behovs for att kunna méta eventuella uteblivna
intikeer eller tillkommande kostnader som uppstar

under aret. For samtliga ar i planperioden budgeteras en
planeringsreserv pa 50 miljoner kronor, vilken styrelsen kan
besluta om att disponera.

Inflationsbuffert

Den snabbrt tilltagande inflationen, bide nationellt och
internationellt, har foranlett flera centralbanker att féra
en strikt penningpolitik. I férsta hand har det skett med
héjningar av respektive lands styrrintor. I Sverige har
riksbanken under 2022 hojt styrrantan i ovanligt snabb
takt. Riksbanken prognos for nista ar anger dessutom att
de kommer att fortsitta hoja styrrintan yteerligare det
kommande halvaret.

Rintehojningarna forvintas ge effekt under 2023, bland
annat i form av avtagande inflationstakt. Samtidigt

forvintas Sveriges ekonomi gi in i en lagkonjunktur. Stor
osikerhet rader om hur djup och ling ligkonjunkturen blir,
vilken spridning inflationen fir, pd vilken nivé inflationen
ndr sin topp och i vilken take inflationen direfter kommer
att macttas av. Bufferten uppgar till 158 miljoner kronor och
kan vid sirskilda behov disponeras av regionstyrelsen.

Arets resultat

Utifrin ovanstiende férutsittningar uppgar
balanskravsresultatet till -155 miljoner kronor ar 2023
medan drets resultat uppgar till 229 miljoner kronor.

Skillnaden i de tvé resultaten utgdrs av realisering av
tidigare érs orealiserade virdeSkningar inom regionens
pensionsmedelsportfolj. Den intidkten hanteras
redovisningsmaissigt som en balansrikningsjustering.

Balanskravsresultatet for planperioden uppgir till 281
miljoner kronor dr 2024 och 637 miljoner kronor 4r 2025.

lanspraktagande av resultatutjamningsreserv
Under dren 2023 och 2024 kommer inflationen ha en
kraftig paverkan pa Region Orebro lins ekonomi, genom
framférallt 6kade pensionskostnader. Den snabba och
kraftiga kostnadsékningen for pensioner 2023 och 2024
ir si omfattande att de inte bedéms kunna motsvaras

av motsvarande kostnadsreduktioner i verksamheten.
Inflationen och féljande kostnadsékning fér pensioner
beriknas dirfor leda till underskott aren 2023 och 2024.

Det negativa balanskravsresultatet 2023 ticks

genom att iansprkta 155 miljoner kronor ur

regionens resultatutjiimningsfond. Det budgeterade
balanskravsresultatet 2023 uppgér direfter till noll miljoner
kronor. Region Orebro Lin har vid ingangen av 2023 en
resultatutjimningsreserv uppgiende till 427 miljoner
kronor. Kvarvarande medel i resultatutjimningsreserven
efter ianspraktagande uppgar till 272 miljoner kronor.

Aven planen for 2024 visar pi ett negativt resultat. Beslut
om finansiering av 2024 4rs verksamhet beslutas av
fullmiktige i Verksamhetsplan med budget f6r 2024 med
plan 2025-2026.

Trots de budgeterade underskotten f6r 2023 och 2024
kommer soliditeten att forbéttras under planperioden

och prognosen ir fortsatt att uppfylla den lingsiktiga
mélsittningen med en positiv soliditet ar 2030. Den
budgeterade soliditeten uppgér for ar 2023 till -4 procent,
2024 till -5 procent och 2025 till 0 procent.



Investeringar i anlaggningstillgangar

For 2023 ir investeringsramarna beriknade till 809 miljoner kronor.

Namnd Immateriella Fastigheter MT IT Ovriga Totalt
invest
Regionstyrelsen 14,4 4,6 10,0 29,0
Halso- och sjukvardsnamnden 86,6 207,6 70,0 364,2
Folktandvardsnamnden 5,2 10,7 8,0 23,9
Forsknings- och utbildningsnamnden 11,8 2,0 13,8
Servicenamnden 224,3 97,0 15,0 336,3
Samhallsbyggnadsnamnden 13,0 13,0
Regional tillvaxtnamnd 1,8 2,0 3,8
Gemensamma namnden for foretagshdlsa och tolkformedling 0,2 0,2
Externa hyresgaster 25,0 25,0
Summa 14,4 347,5 230,1 97,0 120,2 809,2

Finansiering av investeringar

Utgangspunkten i Region Orebro lins strategi for finan-
siering av investeringar 4r att de over tid ska ske med egna
medel. Lanefinansiering fir endast forekomma vid mycket
héga investeringsnivéer eller for finansiering av fastigheter
med externa hyresgister.

For att sikerstilla att regionen under 2023 har en tillfreds-
stillande betalningsberedskap beslutas féljande:

1. Externt langfristigt lin upphandlas for finansiering av
investeringar i fastigheter med externa hyresgister. For
2023 uppgér den summan till 25 miljoner kronor och
avser Campus etapp 3.

2. Regionens checkrikningskredit uppgér fortsate dill 1
000 miljoner kronor.

3. Investeringsnivan budgeteras 2023 till 809 miljoner
kronor, varav 25 miljoner kronor i fastigheter med
extern hyresgist. Mot bakgrund av den budgeterade av-
skrivnings- och resultatnivin medfor det en méjlighet
till extern uppléning for egna lokaler med upp till
476 miljoner kronor utéver 2022 ars lineram och for
investeringar i lokaler for externa hyresgister med 25
miljoner kronor.

Sammantaget innebir det att regionens uppldningsram for
2023, inklusive ldn for externt uthyrda investeringar, utkas
jamfort med 2022 med 501 miljoner kronor till 3 375

miljoner kronor.

Regionens skuldportfolj forvaltas si att regionen kan amor-
tera laneskulden i takt med avskrivningarna pa de belinade
fastigheterna, 6ver tid cirka 70 miljoner kronor per ér.

Utlaning och borgensatagande for andra
juridiska personer

Region Orebro lin har limnat lingfristigt lan till dotterbo-
laget Region Orebro Lins forvaltnings AB om 182 miljoner
kronor. Dirutover limnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg
om 4 miljoner kronor och Arkiv Centrum om knappt 1
miljon kronor.

Region Orebro lin har limnat lingfristigt lan till dotterbo-
laget Region Orebro Lins forvaltnings AB om 182 miljoner
kronor. Dirutover limnas ett lan till Svenskt Ambulansflyg
om 20 miljoner kronor och Arkiv Centrum om knappt 0,6
miljoner kronor.

Borgensatagandena f6r andra juridiska personer, det vill
sdga utnyttjade borgensbelopp, uppgar till 2 114 miljoner
kronor vid drsskiftet 2021, varav den stérsta dr Lansgarden
Fastigheter AB om 1 300 miljoner kronor. Totalt har Region
Orebro lin en beviljad borgen for lin till Linsgirden Fastig-
heter AB om 2 716 miljoner kronor. For Svealandstrafiken
AB:s investeringar i fordon limnar Region Orebro lin en
borgen om 600 miljoner kronor, vilken vid arsskiftet nyttja-
des om 345 miljoner kronor. Svealandstrafiken planerar for
ytterligare investeringar i framférallt elfordon nirmsta tiden
sa utnyttjad borgen kommer att ka kommande ar. Ovriga
storre borgensdtaganden avser solidarisk borgen for AB
Transitio om 359 miljoner kronor avseende finansiering av
sparfordon samt borgen for Orebro Lins Flygplats AB som
nyttjas till 83 miljoner kronor.

Kreditlimiter fér bolag som den 1 januari 2023 ingér i
regionens koncernkontosystem uppgar till:

(mnkr)
Lanstrafiken Orebro AB 0
Scantec AB 5
Lansgarden Fastigheter AB 10
Region Orebro lans férvaltnings AB 0
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Region Orebro lin debiterar en borgensavgift i de fall bor-
gen for lan limnas till hel- eller deligt bolag som bedriver
verksamhet pd en konkurrensutsatt marknad. Borgensavgif-
ter giller frin 2023 enligt foljande:

Lansgarden Fastigheter AB 0,40%
Orebro lans flygplats AB* 0,35%
Svelandstrafiken AB 0,40%
Scantec AB 0,40%

*) samordnad med Orebro kommun

Pensionsmedelsportfolj

Pensionsskulden i balansrikningen prognostiseras 6ka
kommande ér till f6ljd av att vissa grupper anstillda fortsatt
har ett intjanande av formansbestimd dlderspension
samtidigt som inflationen innebir att pensionsskulden
riknas upp. Storleken pd pensionsskulden paverkas dven av
nivin pa diskonteringsrintan (RIPS-rintan) som faststills
arligen av SKR. En lag diskonteringsrinta medfor en hogre
pensionsskuld och tvirtom. Pensionsskulden diskonteras
med en ldngsiktig realrinta som idag 4r hogre 4n vad den
historiska realrintan varit senaste dren. For nirvarande
bedéms RIPS-rintan, trots att den ir sate till 1,0 procent,
vara hog och siledes innebira en f6r lagt virderad pensions-
skuld. Mot bakgrund av nuvarande sannolike liga virdering
av pensionsskulden (hoga RIPS-rinta) ir beddmningen att
kapitalet i pensionsmedelsportf6ljen behéver vara storre

in pensionsskulden. Detta for att sikerstilla att pensions-
medelsportféljen i framtiden matchar skuldjusteringar

till foljd av variationer i inflation, diskonteringsrinta och
livslingdsantaganden. Utifrin det bedoms en malsittning
for skuldtickningsgrad vara 120 procent.

For 2023 placeras medel i pensionsmedelsportfoljen mot-
svarande 4rets intjinade pensionsskuld (normal avsittning)
plus en dveravsittning om 100 miljoner kronor, totalt 515
miljoner kronor. Med den extra avsittningen pa 100 miljo-
ner kronor har medel placerats motsvarande det belopp som
dterlinades aren 2017 till 2020.

Kommande ar placeras medel i pensionsmedelsportfoljen
motsvarande drets intjanade pensionsforpliktelse, till dess
120 procents skuldtickning foreligger.

Sedan 2010 har Region Orebro lin, Region Sérmland

och Region Vistmanland samarbetat inom finansomradet.
Tillsammans strivar organisationerna efter att vara ansvars-
fulla investerare som placerar kapitalet hallbart. Arbetet
kring hallbara placeringar 4r en central del inom samarbetet
vilket har lett till en utvecklad syn och kontroll éver etiska,
hallbara och ansvarsfulla placeringar.

Varje dr genomfors en koldioxidscreening av kapitalportfol-
jen i syfte att belysa den klimatpaverkan som kapitalportfol-
jen genererar. De senaste drens mitningar visar att kapitalp-
ortf6ljen har ett ligre koldioxidavtryck 4n jimférelseindex.

Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys 4r ett sitt att visa hur olika férindring-
ar i Region Orebro lins omvirld paverkar organisationen
finansiellt och kan utgora ett underlag till beddmningar
och beslut. I nedanstiende tabell redovisas hur ett antal
hindelser paverkar regionorganisationens ekonomi:

Kanslighetsanalys Kostnader/intakter (mnkr)

Loneférandring 1 procent +73
Forandring av ovriga driftskostnader 1 procent +58
Forandring av skatteunderlaget med 1 procent +73
10 ore forandrad utdebitering +68

RIKTLINJER FOR GOD

EKONOMISK HUSHALLNING OCH
RESULTATUTJAMNINGSRESERV
Regionfullmiktige beslutar hirmed om féljande riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning.

Milet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att
skapa en langsiktig, stark ekonomi samt uppna en verksam-
hetsmissig och finansiell, god hushallning.

Grundtanken med god ekonomisk hushillning i Region
Orebro lin ir att varje generation av linets invinare ska
bira kostnaderna for den service som de sjilva beslutar om
och drar nytta av samt att gjorda investeringar ska kunna
ersittas. Det medfor att god ekonomisk hushallning idag
ir en forutsittning for att ocksé i framtiden bedriva och
utveckla en bra verksamhet for linets invanare.

En langsiktig stark ekonomi omfattar att ha reserver som
klarar anpassningar frin hogkonjunkeur till ligkonjunkeur
utan drastiska atgirder. Det krivs ddrfor mer dn nollresultat
for att finansiera verksamheterna over tid. Over mandat-
perioden ska utvecklingen av Region Orebro lins resultat,
tillgingar och skulder resultera i att soliditeten (inklusive
samtliga pensionsforpliktelser) som uppgick till -5 procent i
bokslutet 2021 blir positiv senast 2030.

Region Orebro lins intikter i form av skatter och statsbi-
drag utgdr den ekonomiska ramen fér omfattningen pa den
verksamhet som regionorganisationen kan erbjuda till linets
invanare. Dirfor dr det av storsta vike att respektive verk-
samhets omfattning anpassas efter de ekonomiska ramarna
och redovisar ett resultat varje ar som ir noll eller storre.
Den ekonomiska styrningen av verksamhetens omfattning



innebdr dven att varje verksamhet ska ta hansyn dill, och
inom befintlig ram, finansiera férindrade avskrivningskost-
nader till f6ljd av beslutade investeringar.

Region Orebro lin ska anvinda tillgingliga resurser pa ett si
kostnadseffektivt sitt som mojligt. Det innebir att verksam-
het bedrivs pa rdte sitt, med ritt insatta resurser och vid rite
tidpunkt. Detta giller oavsett om verksamheten bedrivs i
regionorganisationens regi eller av privata entreprendrer.

For att uppfylla kravet pa god ekonomisk hushillning ska
huvuddelen av finansiella och verksamhetsmissiga mal vara
uppfyllda. Vid bedémningen om kraven pé god ekonomisk
hushéllning har uppfyllts ska drets resursutnyttjande stillas
mot verksamheternas 6vergripande maluppfyllelse.

I verksamhetsplan for 2021 har fullmikrige faststille
riktlinje f6r resultatutjgmningsreserv.

EFFEKTMAL INOM EKONOMI

EFFEKTMAL

10. Region Orebro Lin har en langsiktig stark och

héllbar ekonomi samt uppnar en verksamhetsmissig

och finansiell god hushéllning.
Indikatorer

Soliditeten forbittras.

Region Orebro lin redovisar dver mandatperioden
2023-2026 ett resultat som motsvarar minst 1,25
procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Styrelsen och nimnderna redovisar ett resultat i
balans.

Klimatbelastningen frin Region Orebro lins
kapitalférvaltning dr ldgre dn for jaimforbara index.
Extern upplaning for finansiering av investeringar
sker om mojligt genom grona lan.
Betalningsberedskapen uppgir varje tillfille till minst
en ménad.
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Budget 2023

samt plan 2024-2025

nytt avsnitt jamfoért med beslutet i juni

RESULTATBUDGET (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2022 2023 2024 2025
Budgetramar till namnderna -10 092 -10 161 -10 603 -10 787
Lone- och prisjustering -215 -451 -230 -224
Inflationsbuffert -158 -405 85
Sarskilda prioriteringar -50 -307 -307 -307
Regionstyrelsens planeringsreserv, arets -50 -50 -50 -50
Regionstyrelsens planeringsreserv, foregaende ars -50 (1] -50 -100
Omstalining -142 0 0 0
Regionstyrelsens verksamhetskostnad -148 -217 -237 -236
Verksamhetens nettokostnader -10 507 -10 747 -11 054 -11 345 -11 883 -11619
Skatteintakter 7770 7934 8192 8414 8768 9 105
Generella statsbidrag och utjamning 3 065 3033 3191 3043 3116 3145
Verksamhetens resultat 329 221 329 112 2 632
Finansiella intakter 716 222 190 296 300 338
Finansiella kostnader -119 -137 -627 -638 -565 -300
Finansnetto 597 85 -437 -342 -265 38
Arets resultat 926 306 -108 -229 -263 670
Balanskravsjusteringar -229 -106 433 75 0 -55
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 697 200 325 -155 -264 615
Lanspraktagande av resultatutjamningsreserv 155
Arets resultat efter ianspraktagande av medel ur resultatutjamningsfond 0
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DRIFTBUDGET (mnkr)

Aktuell Justeringar Lone-och  Sarskilda  Justering Ramar till
ram 2022*  infor 2023 prisupprakn priori- ny politisk namnderna
teringar org 2023
Budgetramar till namnderna
Regionfullmaktige -18 -0,8 -19
Regionstyrelsen
varav
- Regionstyrelsen och regionkansliet -37 21,5 -17,4 -65,1 -6,7 -441
- Halsovalsenheten -1973 -84,9 -2,5 -2 061
- Tandvardsenheten -247 -10,6 -3,5 -261
Halso- och sjukvardsnamnd -6 652 176,0 -290,2 -228,1 -133,1 -7 127
Forsknings- och utbildningsnamnd -132 -5,7 137,7 0
Folktandvardsnamnd 0 0,0 0
Servicenamnd 50 -2,1 -52
Samhéllsbyggnadsnamnd -652 4,0 -27,9 -8,0 56 -679
Regional tillvéxtnamnd -153 4,0 -6,4 -2,0 -157
Kulturndmnd -117 1,5 -5,0 -1,5 -122
Gemensam namnd for foretagshalsa och tolkférmedling 0 0,0 0
Tidigare beslut ej utférdelade till namnderna -6
Summa budgetramar till namnderna -10 375 207,0 -450,9 -307,2 (1] -10 919
- Inflationsbuffert -157
- Regionstyrelsens verksamhetskostnad -136 -217
- Effekter tidigare ars beslut -50 0
- Regionstyrelsens planeringsreserv -44 -50
- Omstallning -142
Verksamhetens nettokostnader -10 747 -11 345
Regionstyrelsens finansforvaltning 11053 11115
Arets resultat 306 -229
* Aktuell budgetfordelning per 2022 04 30
** Omforing for andrad organisation gallande forskning- och utbildning samt kollektivtrafik och infrastruktur
Foljande prioriteringar ingar i driftbudgeten
Avser Verksamhet Mnkr
Strategisk I6nesatsning for vardens medarbetare Halso- och sjukvard 50,0
Bidrag till skor under arbetstid Hélso- och sjukvard 5,0
Forstarka arbetet med att skapa ett tryggt och robust energisystem Tillvaxt 2,0
Bygga ut nartrafiken Kollektivtrafik 4,0
Tillagg i kollektivtrafiken Kollektivtrafik 4,0
Starka kultur och civilsamhalle i lanet — efter pandemin Kultur 1,5
Fortsatt satsning pa utokad tid for lékarinsatser inom sarskilda boenden Halso- och sjukvard 2,5
Inférande av ett modernt vardinformationssystem Halso- och sjukvard, digitalisering 50,1
Nationella dtaganden Inera samt elektronisk arkivering Regionstyrelsen, digitalisering 10,1
Hantera den uppskjutna varden — kompensation for uteblivet statsbidrag Halso- och sjukvard 178,0
Lone- och prisupprakning Samtliga verksamheter 450,9
Totalt 758,1
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BALANSBUDGET (mnkr)

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 26 43 47 59 53 53
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 5895 6 663 6161 6274 6297 6 269
Maskiner och inventarier 1050 1402 1226 1448 1670 1892
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 192 174 191 191 191 191
Summa anlaggningstillgangar 7 163 8283 7625 7972 8211 8 405
Omséttningstillgangar
Forrad 104 88 105 105 105 105
Fordringar 1216 722 1200 1200 1200 1200
Kortfristiga placeringar pensionsmedelsportfol] 5519 5187 5388 6 202 6 958 7 389
Orealiserade finansiella tillgangar 0 0 0 0
Kassa/bank och kortfristiga placeringar likviditetsportfol; 364 238 0 62 221 565
Summa omsattningstillgangar 7 203 6 235 6 693 7 569 8484 9 259
SUMMA TILLGANGAR 14 366 14 518 14 318 15 540 16 695 17 664
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 3461 2 861 4218 4110 3881 3617
Arets resultat 757 306 -108 -229 -263 670
Summa eget kapital 4218 3167 4110 3 881 3617 4287
Avsattningar
Avséttning for pensioner inkl I6neskatt 5368 5702 5632 6 602 7 589 7 959
Summa avsattningar 5368 5702 5632 6 602 7 589 7 959
Skulder
Langfristiga skulder 1750 2874 1045 1483 1915 1843
Kortfristiga skulder 3030 2775 3531 3575 3575 3575
Summa skulder 4780 5649 4576 5058 54389 5418
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 366 14 518 14 318 15 540 16 695 17 664
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KASSAFLODESBUDGET (mnkr)

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 306 -229 -263 670
Justering for av- och nedskrivningar 446 463 466 466
Justering for gjorda avsattningar 327 1013 987 370
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 142 0
Medel frén verksamheten fére foréndring av rérelsekapital 1221 1247 1189 1506
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning/minskning férrdd och lager 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0 0
Justering ej likvidpaverkande poster
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1221 1247 1189 1506
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 0 -14 0 -6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -920 -770 -705 -654
Investeringar i materialla anlaggningstillgangar externa hyresgaster -104 -25 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar -427 -515 -457 -96
Realis avkastning pa pensions medels portf, aterinvesteras -373 -299 -280
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Justering ej likvidpaverkande poster -106 75 0 -55
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1557 -1623 -1461 -1090
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering langfristiga skulder -18 -63 =72 =72
Nyupptagna langfristiga skulder 132 476 503 0
Nyupptagna langfristiga skulder externa hyresgaster 104 25 0 0
Okning langfristiga fordringar
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 218 438 431 -72
ARETS KASSAFLODE (exkl forandring pensionsmedel) -118 62 159 344
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Investeringsbudget

Overgripande férutsittningar

Respektive nimnd som gor en investering ska rymma 6kade
driftkostnader till £5ljd av investeringar inom den befintliga
ramen. Investeringsbudgeten anger ramar for respektive in-
vesteringsgrupp och nimnd som kommer att bira kostnaden
for investeringen. Fastighetsinvesteringar 6ver 10 miljoner
kronor och som innebir en ny eller utékad verksamhet ingir
i regionfullmiktiges beslut. Aven medicintekniska investe-
ringar som innebir en ny verksamhet beslutas av region-
fullmiktige. Utifrin regionfullmiktiges angivna ramar ska
respektive nimnd verksamhetsplan med budget specificera
investeringsramen.

Servicenimnden har Gvergripande ansvar for att genomfora
av regionfullmiktige beslutade investeringar om inget annat
har beslutats. Servicenimnden ansvarar fr beslutsprocess

for fastighetsinvesteringar samt har ritt att 6verféra investe-
ringsmedel mellan beslutade investeringsobjekt om utrymme
finns i andra objekt. Om en sidan justering av investerings-
budgeten leder till 6kade driftkostnader ska justeringen forst
godkinnas av berérd nimnd.

Investeringsramar 2023

Overféring av investeringsmedel mellan aren
Efter avslutat verksamhetsir sammanstills de investeringar
som har beslutats men 4nnu inte verkstilles. For fastigheter
och medicinteknisk utrustning ska de investeringar som
beslutats for mer in tre ir sedan, men innu inte verkstillts
tas bort och for 6vriga investeringar ska beslut som inte
verkstillts inom ett 4r i normalfallet tas bort. Aterstaende
investeringar som ska foras 6ver till ndsta ar tas upp till
beslut av regionfullmiktige i samband med behandling av
arsredovisningen.

Totala investeringsramen f6r 2022 4r 2 169 miljoner kronor,
inklusive 6verforda beslut frin tidigare ir. Prognosen for
genomforda investeringar 2022 ir per april 1 412 miljoner
kronor. Mellanskillnaden 821 miljoner kronor kan dirfor bli
foremil for beddmning om det ir investeringsbeslut som ska
strykas eller foras over till 2023 4rs budget.

Namnd Immaterialla Fastigheter MT IT Ovriga Totalt
invest
Regionstyrelsen 14,4 4,6 10,0 29,0
Halso- och sjukvardsnamnden 86,6 207.,6 70,0 364,2
Folktandvardsnamnden 5,2 10,7 8,0 23,9
Forsknings- och utbildningsnamnden 11,8 2,0 13,8
Servicenamnden 224,3 97,0 15,0 336,3
Samhallsbyggnadsnamnden 13,0 13,0
Regional tillvaxtnamnd 1,8 2,0 3,8
Gemensamma namnden for foretagshalsa och tolkformedling 0,2 0,2
Externa hyresgaster 25,0 25,0
Summa 14,4 347,5 230,1 97,0 120,2 809,2
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Fastigheter

Ramen for fastighetsinvesteringar till respektive nimnd

for 2023 uppgar till 282,5 miljoner kronor. Dirtill finns
potter for forstudier och planering samt projektering av

nya fastighetsinvesteringar om totalt 65 miljoner kronor.
Fordelning av fastighetsinvesteringar per nimnd som

kommer hyra lokalerna framgar nedan. Totalsumman for
fastighetsinvesteringar innefattar 4ven 25 miljoner kronor
for investeringar it externa hyresgister. Tabellen visar ocksé
preliminira berdkningar fér hyreshojningar ar 2023-2025
per nimnd, som kommer ske till f6ljd av beslutade och
forvintat genomf6rda investeringar.

Namnd Investering Preliminar arshyreshéjning, mnkr/ar
2023 2023 2024 2025

Regionstyrelsen 4,6

Halso- och sjukvardsnamnden 86,6 27,4 7.4 3,8

Folktandvardsnamnden 5,2 2,3 0,2 0,2

Servicenamnden 159,3 41 0,1 0,1

Regional tillvaxtnamnd 1,8 5,7 0,2 0,1

Externa hyresgaster 25,0

Summa 282,5

For att utveckla universitetssjukhusomradet efter verk-
samhetens behov pagér arbeten med ldngsiktiga, fysiska
planer. Eftersom ett storre fastighetsprojeke tar cirka 10

ar att genomfdra sker planering fér 20 &r framat. Dagens
och kommande behov kommer inte att tillgodoses med

en nybyggnation pa USO, utan flera byggnader behover
tillskapas under denna tidsperiod. Flera olika byggnadsalter-
nativ dvervigs. Nir alternativen har konkretiserats kommer
investeringsbudgeten att tillféras medel for projektering av
denna fastighetsutveckling.

Nyinvesteringar 6éver 10 miljoner kronor
i fastigheter

Halso- och sjukvardsnamnden

Universitetssjukhuset M-huset, ombyggnation patologen
(total investering 12,4 miljoner kronor, varav 2023

12,4 miljoner kronor)

P4 vaning 1 i M-huset finns en tomstilld lokal. I ett om-
byggnadsprojekt ska lokalen anpassas for patologens och
genetikens laboratorieverksamhet. Projektet r planerat och
teknisk projektering genomfors under 2022 for att sedan
kunna genomféra byggnationen under 2023.

Servicenamnden, fastigheter

Universitetssjukhuset, Lindesbergs lasarett och Karlskoga
lasarett Nitstationer (total investering 141,4 miljoner
kronor, varav 2023 48,5 miljoner kronor)

Enligt den tekniska f8rsorjningsplan som ir upprittad
2021-2022 behéver elférsdrjningen pa linets tre sjukhus
forstirkas och renoveras. Detta for att sikerstilla robusthet
och redundans av stromférsérjning.

Linet, Renovering skyddsrum (total investering 10 mil-
joner kronor, varav 2023 10 miljoner kronor)
Regionservice fastigheter har genomfért en inventering

av regionens skyddsrum som visar att de delvis behover
atgirdas for att mota dagens krav. Atgirderna innebir bland
annat inkdp av skyddsrumsutrustning, renovering och
bortforsling av dldre material.

Linet, Radonatgirder (total investering 25 miljoner
kronor, varav 2023 5 miljoner kronor)

Regionservice fastigheter har genomfért en linsévergripande
mitning av radonhalten i regionens lokaler. I vissa lokaler
behdver tgirder utféras for ate understiga gransvirdet for
verksamhetslokaler. Projektet innefattar bland annat titning
av sprickor och rorgenomforingar och dtgirder pa ventila-
tionssystem.

Immateriella investeringar

Under immateriella investeringar budgeteras 14,4 miljoner
kronor som ett led i investeringen for nytt vardinforma-
tionsstod.



MT-investeringar

Planerade medicintekniska (MT) investeringar uppgar till
230 miljoner kronor f6r 2023. Av detta belopp avser

26 miljoner kronor nyinvesteringar for robot for ortopedi
samt kardiologiskt réntgen/genomlysningslaboratorium.
Investeringar som finansieras via si kallade ALF-medel
planeras uppga till 8 miljoner kronor.

Beskrivning av nya planerade MT-investeringar:

Robot f6r ortopedi, Verksamhetsomride ortopedi och
handkirurgi, Omrade specialiserad vard. Navigation for
ryggkirurgi dr numera viletablerad inom implantatbaserad
ryggkirurgi. Den naturliga vidareutvecklingen ir robotar
kopplade till navigationen som hjilper kirurgen att utféra
implantatkirurgi genom mindre snitt med mindre viv-
nadsskada. Robotarna 4r mycket bra for utvecklingen av
minimalinvasiv ryggkirurgi som nu ligger i tiden. Mini-
malinvasiv kirurgi dr associerad med mindre postoperativ
smirta, tidigare mobilisering och forkortat vardtid. Det dr
ocksi si att Orebro universitet ligger resurser pa forskning
i interaktionen mellan robot och minniska si investeringen
innebdr utdver att vi ligger i framkant som universitetssjuk-
hus inom omrédet ryggkirurgi.

Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till
totalt 11 miljoner kronor 2023.

Serviceavtal: Vid eventuellt tecknande av fullserviceavtal,
cirka 900 000 kr/ar.

Kardiologiskt rontgen/ genomlysningslab, Verksamhets-
omrade hjirt- lungmedicin och klinisk fysiologi, Omride
specialiserad vard.

Investeringen avser utokning med ytterligare ett interven-
tionslaboratorium. Interventioner dkar i omfattning, manga
ir av akut karaktdr. For att sikerstilla bittre forutsiteningar
att 16sa bade det planerade och det akuta uppdraget 4r det
strategiskt viktigt att ha ytterligare ett laboratorium.
Investeringsutgift: Utrustningsinvesteringen uppgar till

15 miljoner kronor f6r 2023. Ombyggnation kommer att
krivas.

Serviceavtal: Vid eventuellt tecknande av fullserviceavtal
cirka 500 000 kronor/ar.

It-investeringar

Bedémt investeringsbehov for I'T 2023 uppgar till 97 mil-
joner kronor, varav 19 miljoner kronor avser investeringar
som avser datakommunikation (wifi) 19 miljoner kronor
teknikbyte, 6vervakning och sikerhet 4 miljoner kronor, ny
16sning for datalagring 10 miljoner kronor inom serverdrift.
I Gvrigt ror investeringarna infrastruktur, vardsystem samt
bastjinster och inkdp av IT-utrustning som anskaffas av
Regionservice I'T och hyrs av verksamheterna.

Ovriga investeringar
Forslag till ramar for 6vriga investeringar for respektive

nimnd.

Regionstyrelsen, pott fér oférutsedda investeringar 10
Halso- och sjukvardsnamnden 70
Folktandvardsndmnden 8
Forsknings- och utbildningsnamnden 2
Servicenamnden 15
Samhallsbyggnadsnamnden 13
Regional tillvaxtnamnd 2
Gemensamma namnden foéretagshélsovard

och tolk- och 6versattarservice -
Summa 120
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Direktiv 2023 fér Region Orebro

lans majoritetsagda bolag

Enligt Region Orebro lins bolagspolicy faststiller regionfull-
mikrige drliga direkeiv till de majoritetsigda bolagen som en
del i beslutet om regionens budget och flerarsplan. Direk-
tiven for bolagen anger mal, inrikening och resultatkrav for
bolagets verksamhet.

Region Orebro lans forvaltnings AB
Ml och inriktning
Bolaget ska uppnd mél enligt beslutat dgardirektiv.

Resultatkrav

Bolagskoncernens verksamhet ska bedrivas pd affirsmissiga
grunder med beaktande av kommunala principer. Moder-
bolaget ska finansiera sin verksamhet genom i form av kon-
cernbidrag frin dotterbolagen. Bolagskoncernen ska striva
efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for lingsiktig
konsolidering i moderbolaget och i dess dotterbolag samt

en skilig avkastning till Region Orebro lin. Forvaltningsbo-
laget ska under 2023 generera en utdelning pa 12 miljoner
kronor till dgaren.

Lansgarden Fastigheter AB
Ml och inriktning
Bolaget ska f6lja beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Lansgarden Fastigheter AB har fortsatt i uppdrag att avyttra
fastigheter som primirt inte ingar i vird- och omsorgsupp-
draget.

Linsgarden fir ocksa i uppdrag fortsitta byggnationen av
beslutade vard- och omsorgsboende i linet.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pé affirsmissiga grunder
med beaktande av kommunala principer. Bolaget ska striva
efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for lingsiktig
konsolidering och érlig avkastning i form av koncernbidrag
eller aktieutdelning till Region Orebro lins forvaltnings

AB. Avkastningskravet pa bolaget ska, i samrad med dess
styrelse, arligen provas och faststillas av styrelsen for Region
Orebro lins forvaltnings AB med utgangspunke frin
bolagets konsolideringsbehov.

Lansteatern i Orebro AB

Ml och inriktning

Bolaget ska erbjuda invanare i Orebro kommun och Orebro
lin professionell teater och scenkonst av hég konstnirlig
kvalitet samt vara en resurs inom kommunen och linet for
savil professionella teateraktorer och amatdrteater som for
skolan i dess olika former.

Resultatkrav

Bolagets verksamhet ska bedrivas pé affirsmissiga grunder
med beaktande av kommunala principer. Bolaget ska striva
efter ett ekonomiskt resultat som ger utrymme for lingsiktig
konsolidering.

Svealandstrafiken AB

Mal och inriktning

Bolaget bedriver trafikrdrelse avseende kollektivtrafik samt
dirmed forenlig verksamhet i Vistmanlands lin och
Orebro lin.

Bolaget 4gs till lika delar av Region Vistmanland och Region
Orebro lin. Bolaget ir en del av respektive regions verk-
samhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta. Bolagets
verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen,
av direktiv utfirdade av respektive regions fullmiktige eller
styrelse, faststillda av bolagsstimma.

Uppdraget enligt nedan ir ett komplement till dgardirekeiv
och bolagsordningen och baseras pa de férutsittningar och
malsittningar som foreldg infor bildandet av ett gemensamt
igt bolag.
Foljande effekter férvintades uppsta:
e Flera positiva stordriftsfordelar och synergier, med ligre
kostnad som foljd.
* For Region Orebro lin forvintades:
- hégre upplevd kundngjdhet
- bittre anstillningsvillkor for busschaufforer
- fortsatt hogre andel anstillda kvinnor i bolaget 4n
branschen i 6vrigt.
Bolaget ges fortsatt i uppdrag att i samband med idgardialo-
ger redovisa aktiviteter och effekter utifrin mélsiteningarna
ovan.

Resultatkrav

Bolaget ska ha som inriktningsmal att nd ett resultat i
verksamheten som medger avkastning pé insatt kapital
motsvarande 10 procent. Den nirmare nivin beslutas pa
dgarsamrid arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till dgarna maste foregis
av beslut vid dgarsamrid. Bolaget ska efterstriva att vid varje
tillfille ha en soliditet pd minst 15 procent.
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